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ONSOZ

Elinizde tuttugunuz bu kitap heniiz bir asri doldur-
mamis olan genc Cumhuriyetimizin gelisme siire-
cinde, bu hizli gelismeye onemli diizeyde katkilar
saglamis olan Turk Cimento Sektorinin yakin
gecmisindeki kisa bir donemin anlatisidir.

ilk cimento fabrikasini 1911 yilinda kurmus olan
bu sektor, o tarihten sonra tilkemizin uzun yillari
savaslarla, ekonomik, politik ve sosyal calkantilar
ile gecirmis olmasi nedeni ile ancak 1950 li yillar-
dan itibaren toparlanmaya ve bliyimeye baslaya-
bilmistir.

Bu anlati, sektérimiizin bu giin ulastigi durumu
sekillendiren ilk 7 yillik kisa bir dénemin, sektore
hizli bir biyime ivmesi kazandiran bir calismanin
oyklisunu ve bu glininl anlatmaktadir.

Tarihsel metinler, gecmisle glinimdiz arasinda
yakinlik kurarak, gecmisin deneyimlerinden ve on
gorilerinden giiniimizin kusaklarinin yararlan-
malari icin glvenilir zemin hazirlar.

Asagida tarihcesi verilen bu proje de, 1970 li yillar 6nce-
sinde sektoriimiize emek veren “cimentocularimizin”
deneyimlerinden esinlenerek baslatilimis ve tamamlan-
mis bir calismanin Grdnddur.

Bu oykiiniin yazilmasi, anilan yedi yillik siireci biz-
zat yasamis olan kisilerin yurt icinde ve disindaki
arsivleri titizlikle incelemeleri, belgelendirmeleri
ve kaleme almalari sureti ile mimkin olabilmis-
tir. S6zU gecen kisiler, basligi “Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi” olan Projeyi UNIDO adina o
tarihte Yoneten Mr. Sigmund Abaffy, TCMB adina
kendisi ile beraber calisan o donemin TCMB Yone-
tim Kurulu Uyesi Dr. Faruk Yagdiz ve yine bu proje
icin TCMB tarafindan gorevlendirilen TCMB E.EGi-
tim ve Degerlendirme Miduru Caglan Becan'dir.

TCMB, tim cimento sektorlni tek bir cati altin-
da toplayan bir birlik olmanin otesinde; sektore
yonetsel ve teknik acidan onciliik ve uluslararasi
platformda sozcllik eden, binyesindeki AR-GE
Enstitlisi ile sektoriin inceleme, analiz, arastirma
ihtiyacina yanit veren, diizenledigi seminer, konfe-
rans, sempozyumlarla kamu kurum ve kurulusla-
rini, kamuoyunu aydinlatan gercek bir okuldur.

TCMB Ar-Ge Enstitiisud bugin ulusal ve uluslara-
rasi diizeyde cimento ve ilgili tUriinlere “CE” bel-
gelendirmesi yapan kuruluslara referans labo-
ratuvari olarak hizmet vermenin yani sira, Ar-Ge
inovasyon Projeleri ile de inovatif ve lretken bir
yaplya kavusturulmustur.

Ulkenin gelismislik diizeyi nemli biiyiimeler gos-
termis, cok islevli ve cok biyiik hacimli yapilar
(oto yollar, tiineller, koprdler, cok katli binalar, ba-
rajlar, havalimanlari, kompleks islevli fabrikalar)
yapilmakta olup buna paralel olarak da tlkenin
ihtiyaclari biyimis ve cesitlenmistir. Bu dogrul-
tuda cimentoda yeni Urin portfoyunidn surekli
genislemesi, yeni, verimli ve uygulanabilir tekno-
lojilerin gelistirilmesi, cimento ve betonda ylksek
dayanimUl Uriin kesfi ve yeni is alanlarinin belir-
lenmesi yoninde yapilan calismalara destek ver-
mek lzere ARGE Enstitisi beklentilerin otesine
gecmis, hizmet cercevesini ve kalitesini genisle-
terek sektore katkida bulunmus ve bulunmaya
devam etmektedir.

Cevre kirliligi, kiresel 1sinma, dogal kaynaklarin
tiketilmesi gibi diinyamizin ve gelecegimizin énde
gelen sorunlarinin ¢cozimune yardimci olmak ve
bu cercevede yenilenebilir enerji kullanimini 6zen-
dirmek de Enstiti'nin oncelikleri arasindadir. Ya-
pilan arastirma calismalari ile, sifir atik yaklasi-
mi ve dongusel ekonomi kapsaminda farkindalik



yaratmaya ve surdirilebilir cimento Uretimi icin
cozimler sunmaya calisilmaktadir.

Bu vesile ile yukarida isimleri verilen sektor men-
suplarina ve bu slirecte konunun giindeme geldigi
ginden itibaren her turll destegi saglayan Birlik
CEOQO’su Ismail Bulut'a ve TCMB calisanlarina, bu
projeye Ar-Ge Enstitisi kurulus asamasinda fi-
nansal ve teknik destek veren UNIDO’ya, Projeye
“Ikili Yardim” olarak onemli destekler saglayan
Federal Almanya, Fransa, Danimarka ve Japonya
Hikimetlerinin donem Biuytikelcilerine, sahsim
ve TCMB adina tesekkdrlerimi ifade etmek istiyo-
rum.

M. Sefik TUZUN

Baskan

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi
Kasim 2017
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BIR BASARININ OYKUSU
1968-1981

TARIHCE

“Bir Basarinin Oykiisii” basligi altinda hazirlan-
mis olan bu Dokiman, T.C. Resmi Gazete'nin 14
Mayis 1975 tarih ve 15236 sayili kararname icin-
de TUR/72/034: United Nations Development
Programme Project of the Government of Turkey
(Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Tirk Ha-
kiimeti Projesi) olarak yer almis olan “Cimento
Arastirma ve Gelistirme Merkezi” nin “Yazili Tari-
hi” dir.

Ancak Projenin bu sekilde T.C. Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige girmesi oncesinde on ra-
por diyebilecegimiz nitelikte ve “Birlesmis Millet-
ler Kalkinma Programi Cimento Arastirma ve Ge-
listirme Merkezi Projesi” basligi ile bir dokiiman
daha hazirlanir ve bir nevi on bilgilendirme olarak,
ilgili olabilecek kisi ve kuruluslara dagitilir.

Bu rapor, projenin fiilen baslatilmasi dncesinde
kisa sireli olarak Turkiye'ye gelen U.Haese (Ekim
1968), Mr. Borner (1970 ) ve (1971) ve keza H.Boe-
ck’'in gozlemleri esas alinarak hazirlanir.

Raporda yapimi kararlastirilmis olan Cimen-
to Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin UNIDO/
UNDP ve T.C. BIiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BA-
KANLIGI'nin katkilari ile gerceklestirilecegi belir-
tilir, Tirkiye'deki cimento sektorid ve fabrikalar
hakkinda bilgi verilir ve s6z konusu Cimento Aras-
tirma ve Gelistirme Merkezi Projesinin 3. Bes Yillik
Kalkinma Doneminde (1973-1977) gerceklestire-
cegi anlatilir.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU

Raporda ayrica Turk cimento sektorinin sorun-
lari ve eksiklikleri anlatilmakta, projenin uzun ve
kisa donemli amaclari belirtilmektedir.

Kurulacak Merkez icin gereken personelin nitelik-
leri, yapilacak egitimler ve saglanacak techizatin
listeleri verilir, yabanci uzmanlarin hangi asama-
larda gonderilecegi, bunlarin gorevleri, hizmet
sureleri belirtilir ve projenin baslatilmasi ve uygu-
lanmasina iliskin kronolojik tarihler verilir.( EK 1)

Ikinci bir 6n rapor, bu kez daha ayrintili olarak
yine UNIDO Uzmanlari C.E. Rydeng ve A. Madsen
tarafindan 22 Temmuz - 2 Agustos 1973 tarihle-
ri arasinda hazirlanir ve 3 Agustos 1973 tarihinde

edilir.

Raporun hazirlanma asamasinda Ust kademedeki
UNDP vyoneticileri tarafindan, Tirkiye'de Tirkiye
Cimento Sanayi TAS, Devlet Planlama Teskilati
ve T.C. Sanayii ve Teknoloji Bakanligi yetkilileri ile
gorismeler yapilarak raporun daha gilincel hale
getirildigi gorilmektedir.

Asil projenin bir taslagi niteliginde olan bu raporda
Tirkiye'deki cimento sektdrinin mevcut durumu
ayrintili olarak anlatilmakta, sektoriin eksiklikle-
ri, gelistirilmesi icin verilmesi gereken hizmetler
siralanmakta, saglanmasi gereken yabanci uz-
manlarin nitelikleri, hizmet sireleri, sektordeki
teknik elemanlarin yurt icinde ve disinda nasil



egitilecekleri belirtilmekte, tim bu hizmetler icin
gerekebilecek bitceler (UNIDO tarafindan ve Tirk
Hikimetince saglanacak katkilar] verilmektedir.
(EK 2]

Daha sonra da, bu taslaga dayanilarak yukarida
yer alan tur/72/034 kodlu proje hazirlanir ve yi-
rirlige girer. (EK 3]

Anilan projeyi Turk Hikimeti adina T.C. Disisleri
Bakanligi'ndan Tansug Bleda, icra Organi (UNIDO)
adina Sixten Heppling imzalamislardi.

Gindeme gelisi ve Turk Hikimeti'ne takdimi
Agustos 1973, baslama tarihi Ocak 1974 olan Pro-
jede, Turk Hikimeti'nin katkisi 24.330.000 TL,
UNDP nin katkisi 195.900 ABD Dolari olarak yer
almistr. (Tirk Hikimeti'nin katkisi, 1975 yilinda
1$=15,30 TL paritesine gére: 1 600 000 $ a denk
idi).

Projenin birinci boliminde ilk cimento fabrikasi
1911 yiinda kurulan Tiirk cimento sektoriiniin ge-
lismesi anlatilir, kamu ve ozel sektoriin cimento
dretimindeki paylari belirtilir.

Tirk cimento sektorinde kamu payminin hizla
yukselmesi 1953 yilinda Tirkiye Cimento Sanayii
TASnin kurulusu ile hizlanir. O tarihin oncesinde
Kamu’'nun sadece iki cimento fabrikasi (Sivas ve
Ankara) bulunmakta idi.

1954 yili basinda Tirkiye'nin cesitli yerlerinde ya-
pilmak tzere Tiurkiye Cimento Sanayi TAS tarafin-
dan 20 cimento fabrikasinin ihalesine cikilir. 1972
yilinda kamunun toplam kapasitesi 6zel sektor
kapasitesini gecer. O yil 6zel sektoriin payr %45,
kamunun payi %55 idi.

Planli donemlerin baslamasi ile sektor de biyi-
mesini surdurdr.

Projenin birinci boliminde, tictincd Bes Yillik Kal-
kinma Plani déneminde(1973-77) cimento Ureti-
minin %12,3 artacagi tahmin edilir.(*)

Projenin gerekcesinde, cimento fabrikalarinda
mevcut otomatik kontrol sistemlerinin iyi egitilmis
teknisyenlerin bulunamamasi nedeni ile, kalite
kontrolinln yeterli diizeyde yapilamadigi, ayrica
birkac klasik tip cimento disinda, onemli yapilarin
(barajlar, tineller vs.) gerektirdigi tipte cimentola-
rin Uretilmedigine deginilerek bu eksikliklerin en
kisa surede giderilmesi gerektigi vurgulanir.

Projenin Resmi Gazetede yayinlanma tarihi her ne
kadar Mayis 1975 ise de, Turk cimento sektoriinde
boyle bir arastirma merkezine ihtiyacin duyuldu-
gu, cok daha dnceki yillarda zamanin cimentocu-
lari tarafindan glindeme getirilmisti.

Bu ihtiyaciilk belirten “Cimentocu”, 1956-1959 yil-
lari arasinda Cimento Sanayii A.S. Genel Miduri
olan Burhan Ulutan’dir. (EK 4]

Mart 1956'da Cimento Sanayii Genel Mudurli-
gu’'ne atanmasindan dnce Hazine Genel Muduru
konumunda bulunan Burhan Ulutan anilarin-
da(**), 1953 yilinda, Emlak Bankasi ve is Banka-
si'nin ortakligi ile kurulan Tirkiye Cimento Sanayii
AS. ne, tlkemizde 10 adet yeni cimento fabrika-
sinin kurulmasi ve isletilmesi gorevinin verildigi-
ni anlatir. Bu amacla da s6z konusu fabrikalarin
Alman Krupp, Klockner Humboldt ve Fransiz Five
Lille firmalarina yaptirilmasina karar verildigini
yazar.

UNIDO’'nun katkilarinin(***) projenin uygulama
asamalarinda ortaya cikacak vyeni ihtiyaclarin
karsilanmasi icin ve ozellikle projenin, uzun va-
deli amaclarinin gerceklestirilebilmesi icin artiril-
masinin gerekebilecedi proje dokiimaninda ifade
edilmektedir.

Gercekten de, UNIDO'nun katkisi projenin uygu-
lanmasi sirasinda gerektikce yapilan revizyonlar
ile yiikseltildi ve sonucta, toplam UNIDO katkisi
projenin yurirlige girdigi 14 Mayis 1975 tarihin-

(*) Burada ilging bir duruma dedinmekte yarar var. Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde Tirkiye nin fiili cimento tUretimi séyle gercek-
lesti: 1973 yili 8.840.000 t; 1974 yili 9.040.000 t; 1975 10.850.000 t; 1976 12.392.000 ton ve 1977 yili 13.832.000 ton. Bu rakamlara gére
1973-1977 yillari arasinda ortalama fiili yillik artis orani %11,86 bulundu.

1973 yiinda, Uciincii Bes Yillik Kalkinma Déneminde (1973-1977) %12,3 artacagi tahmin edilen cimento {iretiminin, o dsnemde fiilen

%11,86 artis olmasi 5 yil 6nce yapilan tahminlerin gercege ne kadar yakin oldugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir.

(**) Dinmeyen Hasret - Burhan Ulutan - Tiirk Diinyasi Arastirmalar Vakfi, istanbul, 2001. (S:147) (EK 4)

(***) Bu katkilar genelde Uzman gorevlendirmek, Burs vermek, Egitim (yurt ici ve disi) diizenlemek ve en cok da laboratuvar techizati
saglamak seklinde olmakta, ancak Proje dokiimaninda bu katkilarin parasal karsiligi yer almaktadir.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU
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UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANTIZATION
MISSION TO
ASSIST IN DEVELOFMENT OF A NATIONAL CENTER
FOR PLANNING AND RESEARCH FOR THE CEMENT INDUSTRY IN TURKEY

22 JULY - 2 AUGUST 1973
REPORT PREPARED BY

Mr. C.E. RYDENG

Mr. A. MADSEN

UNIDO Cement Experts

3 AUGUST 1973

The views expressed by the experts have not been cleared
by the Turkish authorities nor by UNIDO or United Nations
Development Programme officials in Ankara.

dead

The Report is preliminary in the that recc
action and proposals will require formal recognition by
national authorities. Implementation will only follow

with UNIDO support if the report and the proposals are
submitted to and cleared and approved by United Nations
Development Programme, possibly in a modified form.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii - Tirk Cimento Sektérii icin Ulusal Planlama ve
Arastirma Merkezi Misyonu

W5ERN
J:AAAL UNIDO
N\ ¥
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deki 195.900 dolardan, 13 Mayis 1983 tarihinde
yapilan son revizyon ile 1.086.900 dolara cikartildi.
(yaklasik 5,5 misli yani %554 artis)

Proje dokimaninda 24.330.000 TL olarak gosteri-
len Turk Hukimeti'nin katkisi o tarihteki Ameri-
kan Dolarinin paritesine gére (1ABD $=15,30 TL)
1.600.000 $'a denk idi.

Bu cercevede calismalar TCMB'nin zaten cok
daha onceki tarihlerde satin alinmis olan arsayi
bu amaca tahsis etmesi ile basladi, ayrica, yapila-
cak Enstitlinlin acilan yarisma ile secilen mimari
biroya yaptirilan Projesinin bedelini, daha sonra
da bu Proje esas alinarak insa edilecek (toplam
kapali alani 6250 m2 olan] binalarin insaat gider-
lerini TCMB karsiladi.

Gelecek yabanci uzmanlarin calismalarinin, Mer-
kezin yapimi tamamlanana kadar Turkiye Cimento
Sanayii T.A.S. Planlama Dairesi Baskanligi biinye-
sinde kendilerine tahsis edilen mekanlarda yurut-
mesi kararlastirildi.

Burhan Ulutan bu konuda anlasma yapmak Uzere
gittigi Almanya’da, Disseldorf'ta bulunan “Alman
Cimento Ureticileri Birligi” ni ziyaret eder, Tiirki-
ye'ye doner donmez de zamanin Sanayi Bakani
Samet Agaoglu'na bu ziyaretinden soz eder ve cok
begendigi bu Alman Cimento Ureticileri Birliginin
bir benzerinin de Tiirkiye'de Cimento Ureticileri
tarafindan kurulmasini onerir, onun onayi tzerine
de Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi kurulur.
(1957) (EK 31)

Turkiye Cimento Mdustahsilleri Birligi'nin blnye-
sinde kurulmasi tasarlanan “Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi” konusunda hazirlanmasi
gereken bir on fizibilite calismasi icin, Birlik Yo-
netimi 1968 yilinda, (Birligin kendi uzmanlari ile
ve/veya Turkiye Cimento Sanayii TA.S." den sagla-
nabilecek elemanlarla yapilmasinin mimkin ola-
mayacagi distnildiginden) o yillarda mihendis-
lik konularinda cok giiclii oldugu bilinen ODTU’ye
basvurulmasini kararlastirir.

Ve bu ihtiyac Metin iplikci ve Cetin H. Demirman’in
imzaladiklari 12 Temmuz 1968 tarihli Resmi yazi
ile ODTU Rektérligiine iletilir. (EK 5)

Bu meyanda konu ile ilgili olarak, Turkiye Cimento
Mistahsilleri Birligi 15.07.1968 giin ve 1207/2 sa-
yili yazisi ile Devlet Planlama Teskilati Mistesar-
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Ligr'na, kurulmasi ongorilen Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi Projesi konusunda bilgi arz
eder ve bir 6n onay talebinde bulunur.

Devlet Planlama Teskilati, Turkiye Cimento Mis-
tahsilleri Birligi'nin bu yazisina, Mistesar Turgut
Ozal imzasi ile 21.09.1968 giin ve 3.30.3.10-3-68-
7502 sayili yazi ile cevap verir ve yakin bir tarih-
te yilda 10 milyon ton cimento Uretecek konuma
gelecek olan cimento sektorimiz icin s6z konusu
Merkez Projesinin hazirlanarak acilen DPT Miste-
sarligi'na ulastirilmasini talep eder. (EK 6]

Bu protokolde kurulmasina karar verilen merke-
zin kurulus gerekceleri anlatilir ve merkezin ya-
pimi icin ODTU karsisindaki bir alanda 80-100 000
m2 lik bir arazinin birlikce satin alinmasina karar
verilir. Bu arazi bedelinin 1 500 000 TL civarinda
olacagi, binalarin yapimiicin 4 milyon TL harcana-
cagl, binalara konulacak laboratuvar techizatinin
da 2500 000 TL ‘na mal olacagi belirtilir.

Merkez hizmet vermeye basladiktan sonra da is-
letme gideri olarak yillik 1.000.000 TL'nin bitceye
konulmasi gerektigi ifade edilir.
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0DTU'niin Arastirma Enstitiisii icin hazirladigi 5.12.1968 tarihli rapor



(EK 8 ) te yer alan yazi lizerine ODTU Rektorlig, - Y. Prof. Dr. Mihendis Dogan Sorguc
biinyesinden sectigi Uc 6gretim gorevlisini, tlke-
mizde cimento sektoriine hizmet vermek Uzere
kurulacak bir arastirma merkezinin tasarimini ve

planlamasini yapmak tzere gorevlendirir. - Y. Prof. Y. Miih. Erol Yaltkaya'dir.

(0DTU insaat Miihendisligi Bolimii )

Bu Uyeler: Anilan heyet hemen calismalarina baslar ve 6 ay

- Prof. Dr. Miihendis Tarik G. Somer gibi kisa bir slirede hazirlanan genis kapsamli bir
rapor 5.12.1968 tarihinde Turkiye Cimento Mus-

[ODTU Kimya Mihendisligi Bolim Baskani ) tahsilleri Birligine takdim edilir.

ToCa

BASBAKANLIK

DEVIET PLANLAMA TEGKILATI Ankara, 21/9/19%8
MUSTESARLIUT

Sayr: 3.3043.10-3=68-7502

TURKIYE GIMENTO Misragsiuiert BirLiGE
tidafan “ade 12/4
ANEARA

1101 ¢ 154741968 giin ve 1207/2 sayili yazamis.

1968 yali programnda kurulmam Sngdriilen Gimento Aragtirma Herkesinin,
Seramik Aragtirma Merkesiyle 1lgisi, sad gk ve duliimantasyon nedenleriyloy
dir, 3 ik b heniis misbet bir safhays intikal etmemigse, esesen mistekil olma-
s1 icap eden Gimento Aragtivme Harkeginin derhal gergeklegtiriinmes! uygun giriilmiighiire
. Bu arsgtimma merkegi gimento imsl teknolojisi ile igtigal edecefi igin, Imar
ve Isken Bakenlijamn Yap gl laboratuvariyle hig bir iligkisi olamaz. TUBITAK
ve iiniversitelerle olan irtibat ise Bnemli bir s:mmluk'iwi—'——'

Dilnys glmento imalata literatiiriini Tirkfeye ¢

modern imul teknolsjimint takip edip deferlendirn
yapmak 1 - L fabrikslerin ham madde

1 m Arag .-'- ]
ﬁ%vm_:a_mm:m;
T ) w%i yirlitmekle giirevlii clmasi Icap enstiti, y1lda on mil-
yon ton'g to t1 yapacak olen memleketimiz igin artik sorunly goriilmektedirs
| te yandan Birlik iiyelerinin kurulacak bu tesisin yllak giderlerini gdeneyi
tashhiid gtmesi, ve uygun bir projeyi hazirlagp uygulamaye gegmesi icap etmektedire

. Bonunun bu agidsn dikkate slinarak, slinacak karer ve hesirlanacek projenin
Pegkalstimiga acilen intikalini Snemle riea ederim.

pEvigT PLANLMA TRSKILATI
imsza

TURGDT CZAL
MUSTEGAR

DPT Miistesarligi'nin TCMB'ne génderdigi 21.09.1968 tarihli yazi

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU
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TCMB'nin, kurulacak Arastirma Enstitiisii'niin finansmaninda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde toplanan
“Cimento Fonu"ndan yararlanabilmesi icin, bu bakanlik nezdinde girisimde bulunulmasini talep eden 14.06.1969 tarihli yazi
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Rapor, bu amacla hazirlanan ilk teknik dokiman
niteligindedir.

Bu rapor, cimento sektorinin o gin bulundugu
durumun irdelenmesini ve ayrica, hem yatirimla-
rin maliyetini azaltacak, hem de cimento Gretim
maliyetlerini dislrecek onerileri icermektedir.
Raporda bir cimento fabrikasinin kurulumunda
cok onemli olan yer secimi, hammadde sahalari-
na yakinlik, tiiketim merkezlerine ulasim olanak-
larinin dikkatle incelenmesi onerilmekte, ayrica
Arastirma Merkezi'nin insaatinin dncesinde tek-
noloji secimi, uygulanacak prosesler, tasarimlar
konusunun onemine deginilmekte, modern techi-
zata sahip genis bir arastirma merkezinin kurul-
masinin gerekceleri verilmektedir.

Bu cercevede boyle bir merkezin kurulumu icin
gereken arazinin buylkligu, merkezin icerece-
gi teknik ve idari bolimlerin nitelikleri, istihdam
edilecek personelin sayisi ve 6zellikleri de raporda
yer alir.

Tesis edilecek merkezin sadece sektore degil,
tlke ekonomisine de saglayacagi katkilar ayrica
belirtilir.

Raporda bunlara ilave olarak ulkemizin ilerideki
yillarda cimentoya olan ihtiyacinin tahminine de
yer verildigi gorilmektedir.

1968 yilinda Tirkiye'de yapilan konut sayisi 80.000
dir. Bu saymin 1972 yilinda 130 bine, 1980 yilinda
194 bine ve 2000 yilinda 619 bine ulasacagi tah-
min edilmis, o yillarda cimentonun en cok bina
yapimlarinda kullanildigi dikkate alinarak, ikinci
Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972) sonunda Ul-
kemizin cimento ihtiyacinin 12.500.000 ton olacagi
hesaplanmistir.

(1968 yilinda tilkemizde 19 adet Cimento Fabrikasi
mevcuttur. 6 fabrika da insaat halinde bulunmak-
tadir.)

1969 yilinda Almanya’daki “Zohlen Aus Der Ze-
mentindustrie” ile, Subat 1970 tarihinde ingilte-
re’deki “Cement&Concrete Association” ile uzun
yazismalar yapilir, bu kuruluslardan tlkelerindeki
cimento sektorinin genel durumu, ne tir aras-
tirmalarin yapildigr, calisan sayisi, calisanlarin
nitelikleri, laboratuvar Uniteleri, her bir Unitenin

fonksiyonu, tesislerin kurulus maliyetleri ve yillik
isletme giderlerine iliskin ayrintili bilgiler derle-
nir. (¥*) (EK9)

1968 yilinda ve sonrasinda, tilkemizde bir “Cimen-
to Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin kurulmasi-
na iliskin gelismeler kronolojik olarak asagidadir:

Turkiye Cimento Sanayii T.A.S.'ye UNIDO'nun ilk
yardimi: Ekim 1968 de Alman U.Haese on arastir-
malar icin Turkiye'ye gelir. (EK 10)

Anlasilan, UNIDO daha o tarihte Tirkiye'de ku-
rulacak olan Cimento Arastirma ve Gelistirme
Merkezi’'nin finansmanina yardimci olmasi icin U.
Haese'yi Ankara’ya gondermistir. Clinklu Haese,
hazirladigi ilk raporunda bu merkezin kurulmasi
icin gereken finansmanin, Almanya’da uygulandigi
gibi, Turkiye'de Uretilen cimentonun beher tonicin
kiicik bir miktar katkida bulunulmasini onerir. O
tarinte Almanya'da ton basina 13,5 Fenig (0,135
DM] 6denmekte idi.

0 tarihte (1968 sonlari) Tirkiye'nin Cimento ure-
timi 4,8 milyon ton idi. Turkiye'de de ton basina
13,5 Fenig 6denmesi halinde, Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi icin 650.000 DM (o tarihteki
DM paritesine 1DM = 2.25 TL] gére 1.460.000 TL
saglanmasi mumkin olacakti.

U. Haese'nin bu konuda verdigi referanslar sun-
lardir:

1. E.Siebel

Handbuch der Werkstoffpriifung

Band 3: Die Prufung nicht metallischer Baustoffe,
Springer verlag, Berlin, 1957

2. W.Schulze
Einfihrung in the Baustoffprifung WEB
Verlag fur Bauwesen, Berlin, 1960

3. Hummel-Charisus
Baustoffprifung, Werner Verlag,
Disseldorf, 1957

4. Seidel
Handbuch fiir das Zementlabor,
Baverlag

(*) Bu gelismelerden cok 6nce, Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi'nce Avrupa tlkelerinin taninmis Cimento Arastirma Merkez ve
Enstitlleriile yazismalar yapilarak, o tlkelerin benzeri kuruluslari hakkinda bilgiler toplanmis olduguna iliskin bilgiler Birlik arsivinde

mevcuttur.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU
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Daha sonra U. Haese'nin yerini alan Hana Borner
Turkiye'ye gelerek, kamuya ait cimento fabrikala-
rini ziyaret eder.

Bu ziyaretleri sonrasinda sektorde baslica lc ek-
sikligi saptar:

- Jeolojik arastirma eksikligi ve Ocak isletiminde
karsilasilan sorunlar

- Bakim-Onarim ekipman eksikligi
- Uretim kontroliiniin yetersizligi

Her iki uzman da 1970 ve 1971 yillarinda kisa sii-
reli olarak Tirkiye'ye gelerek incelemeler yapar-
lar. (Ortak kani: slire kesintisiz ve uzun (~ 5 yil)
olmali)

Ancak kisa sireli incelemelerin sadece spesifik
cozumler icin uygun olabilecedi, kisa sirelerde
sektorin temel sorunlari ile yeterli sekilde ilgile-
nilemeyecegdi sonucuna varilir.

Bu proje, boyle bir Cimento Arastirma ve Gelis-
tirme Merkezi'nin kurulus amaclarini, birisi uzun
vadeli, digeri kisa vadeli hedefler olarak iki baslik
altinda toplamaktadir.

Projenin uzun vadeli hedefleri Turk cimento en-
dustrisinin, sektorin rutin islevleri olan cimento
uretimi ve kullanimini yabanci uzmanlara ihtiyac
gostermeksizin bagimsiz bicimde yiritebilmesi-
ni saglamak; kisa vadeli hedefleri ise, sektoriin
o tarihte karsi karsiya oldugu acil sorunlarin ¢6-
zimine care olmak lizere Ankara’da bir Cimento
Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin kurulmasini
gerceklestirmektedir.

Projenin dis finansmaninin UNIDO tarafindan kar-
silanmasi konusunda temaslar ve yazismalar si-
rerken, Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi de,
ic finansmani saglayacak kaynaklari arastirmanin
cabasinda idi.

Bu kaynaklarin basinda T.C. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi emrinde bulunan Cimento Fonu
gelmekte idi.

Ancak o yillarda tlke ekonomisinin bulundugu ko-
sullara bagli olarak cesitli Kararnameler (Bakan-
lar Kurulu Kararnameleri) ve Kanunlar (6rnegin
Milli Korunma Kanunu) mevcut oldugundan, Tir-
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kiye Cimento Mustahsilleri Birligi, 1968 yili Yatirim
Programinda yer almis olan Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nin finansmaninda kulla-
nilmak Uzere, Cimento Fonu'ndan yararlanma
konusunda Devlet Planlama Teskilati'nin yardimci
olmasi icin 14.06.1969 tarih ve 336 sayili yazisi ile
bu Teskilata basvuruda bulundu.

UNIDO’dan saglanmasi beklenen dis finansman
konusunda ilk resmi yazi, 18 Eyliul 1973 tarih ve
0A 321 TUR (28] sayili, UNIDO adina, UNIDO mer-
kezindeki EndUstriyel Teknoloji Bolimi'nden C.E
Rydeng imzasi ile, Tirkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi Projesi'nin yirdtilmesinden sorumlu olan
Dr. Faruk Yagiz'a gelen ve bu projede uzun sireli
olarak gorev alacak olan Proses Kontrol Uzma-
ni isvecli S. Abaffy'nin CV'sini de iceren mektup
oldu.

Mektup S.Abaffy'nin Tirkiye Cimento Miistahsil-
leri Birligi'nce uygunlugunu Tirk tarafinin onayi-
na sunuyordu (EK 12)



REFERENCE:

LERC ELDER 1, A= A, AUSTRIA

PO, BOX 707, A-1011
TELEPHONE: 43 600 TELEGRAPHIC ADDRESS: UNIDO  TELEX: 70812

GA 321 TUR (283) 1% September 1973

Dear Pr. Tagis,

Thank you very much for your letter of & September 1973 and the attached
report.

Ve have been working on the fimalizaticn of the same document and we
are now only waiting for the new eguipment list, which you were so kind
to offer to send us when it is worked out, The final list can herdly be
finalized s¢ that it can be used for eventusl competitive bidding, before
our process conirel egquipment expert has examined it together with the
Turkish counterparts.

We have, therefore, come to the conclusion that we should proceed
with the recuest formalities now and =dd the revised list of equipment
when it is available.

We have also, in the meantime, located a very capsble process conmtrol
eguipment expert, Mr, 5, Abaffy from Sweden and we attach his curriculum
vites for your information and possible ewaluation,

Bacause a good expert is essential for the success of the project and
because the above esxperi is available now, we would suggest that & request
for pre-project activities be initiated to assist you in preparing the
gtart of the projest and to assist in finelizing the list of equipment.
Such a request could possibly assist us in fielding ¥r. Afabby 1ist Hovember
1973, two months before the cother project activities.

We have already informed the Resident Representative, Nr, 3. Heppling
about our proposal and we hops 10 get his support for the above.

Ve would very much appreciate it if you could discuss this matter with
My, Heppling at your sarliest convenience.

Locking forward to continuved co-operation,

Tours singerely,

Industrial Develop#ent Cfficer
Industrial Technelogy Division

Dr, Paruk Yagisz

Tirector, Turkish Cement Induetry Corp.
Department of Research and Planning
Kavaklidere/Ankare

UNIDO’'nun S.Abaffy’'nin Proses Kontrol Uzmani olarak Ankara’ya gonderilecegini belirten
ve bu konuda Ankara’nin onayini talep eden 18.09.1973 tarihli yazi

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU
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Projenin Fiilen Baslatilmasi

Proje daha dnce de deginildigi gibi Agustos 1973
tarihinde Ankara’ya gelen C.E.Rydeng ve A.Mad-
sen tarafindan hazirlanan proje taslagi esas alin-
mak sureti ile hazirlanmis olan nihai proje doki-
maninda (EK 2) ‘de belirtilen cercevede fiilen
Ocak 1974 tarihinde baslatildi.

Baslangicta 1974 yilinda baslatilan projenin 1977
yilina kadar tamamlanmasi dngorilmis ise de,
projenin tamamlanis tarihi 2 kez revize edilerek
once 1979 Temmuz'una, daha sonra da 1980 yili
sonuna kadar uzatildi.

Projenin finansmani bir yandan UNIDO/UNDP, di-
ger yandan TCMB (Tirkiye Cimento Miistahsille-
ri Birligi) tarafindan saglanan maddi desteklerle
baslatildi.

Bu proje “yasayan” (living) bir proje olarak UNIDO/
UNDP’nin katkisi ile baslatildigi icin, degisik kay-
naklardan, UNIDO/UNDP ‘ye olan giiven nedeniile
ikili yardimlar saglanabildi. Bu durum, Birlesmis
Milletler Teskilati’'nin yatirrm yardiminda bulun-
masi ve finans katkisi saglamasinin ikili yardim-
larin saglanmasini nasil tesvik ettiginin cok gtizel
bir ornegidir.

Proje, cimento sektorindeki “eksiklikler” in ta-
mamlanabilmesi amaci ile asagidaki programa
gore uygulanmaya basladi:

a) Yeterli sekilde islev gosteremeyen “Proses
Kontrol” techizatinin bastan sona rehabilite edil-
mesi,

b) TCMB'nin kalite kontrol hizmetinin etkinlestiril-
mesi,

c) Yeni tir cimentolarin, 6zellikle de katkili cimen-
tolarin Uretimine agirlik verilmesi,

d) Cimentonun kullaniminin iyilestirilmesi ve bu
suretle kaliteli beton tretiminin saglanmasi,

Bu meyanda yukarida siralanan hedeflerin ger-
ceklestirilebilmesiicin cok etkin bir egitim progra-
minin uygulanmasi, bunun yaninda bir enformas-
yon ve dokimantasyon unitesinin olusturulmasi
geredi ortaya cikt.

Ve yine butiin bu hizmetlerin yerine getirilebilmesi
icin Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin
iyi techiz edilmesi, énemli birimleri icermesi (Oto-
masyon ve Olciim Teknigi), komple bir cimento la-
boratuvari, yeterli techizata sahip bir hammadde
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ve katki maddeleri laboratuvari, komple bir Beton
Laboratuvari kurulmasi geregi yeniden belirlendi.

Ayrica bu birimlere destek verecek alt birimlerin
(lisan laboratuvart, atélye, fotograf ve film stiidyo-
su, yakit laboratuvari, egitim odalari vs.) kurulma-
si kararlastirildi.

Bunlara ilave olarak, UNDP nin ne tir hizmetler
verece@i, Merkezin Organizasyon Semasi, Hikd-
metin yapacagi denetlemeler ve en 6nemlisi UNDP
katkisina ilave finans destegi saglamak icin, “ikili
Anlasmalar” yapilacak ulke ve kurumlarin arasti-
rilmasi ve saptanmasi geregi ortaya cikti. (EK13A)

Daha sonra TCMB Yonetim Kurulu'nun 29.04.1975
tarihinde Y.Mihendis-Mimar Sedat Caglar'in ha-
zirladigi Mimari Projeye gore ihaleye cikilmasi
karariile cikilan insaat ihalesi sonunda ihaleyi ka-
zanan RUTO Firmasi ile 8 Agustos 1975 tarihinde
kontrat imzaland..

Projenin ic finansmani cercevesinde Turkiye Ci-
mento Mustahsilleri Birligi kapali alani 6250 m2
olan tiim idari Binalarin ve Laboratuvar initele-
rinin finansmanini ve kontroliini Ustlendi. RUTO
LTD.Sti. tarafindan yapimi baslatilan tim birimle-
rin insaatinin 3 yilda tamamlanmasi programlan-
di, ama hizli bir calisma ile binalar daha erken bir
tarihte, 1978 baslarinda tamamlandi.

(insaatin toplam maliyeti 66 milyon TL olarak he-
saplanmis olmasina ragmen sonradan ortaya ci-
kan bazi eksikliklerin tamamlanmasi ile bu mikta-
rin 70 milyon TL yi bulacagi ortaya cikti.)

Bu meyanda, projenin uygulamasi oncesinde ve
uygulama sirasinda Ankara’ya gelecek olan ya-
banci uzmanlarin isimleri, kimlikleri ve uzmanlik
alanlari belirtilen bir liste ve bu uzmanlarin hazir-

ladiklari raporlarin konularini iceren liste hazir-
landi. (EK13])



Ote yandan projenin finansmani boliimiine bir
not konularak bu bglimin “ucunun acik” oldugu
(open ended), yani UNDP/UNIDO disindan da “ikili
Yardim” seklinde finansman temin edilebilecedi
belirtilmisti.

195.900 US $ tutarindaki dis kaynak, T.C. Disisleri
Bakanligi ile UNIDO arasindaki goriismeler sonu-
cu 1975 yili icerisinde 269.500 US $ a ylkseltildi.

Daha sonra bu meblag “lclu toplantilarla” (th-
ree partite review: UNDP/UNIDO - T.C. Disisleri
Bakanligi - Turkiye Cimento Mistahsiller Birligi)
741.000 US $'a cikartildi. (O tarihte US $ paritesi
1$=25 TL idi).

1977 yili sonuna kadar 741 000 $ in 397 000 $ Uk
kismi kullanildi, kalan 344 000 US $ in kullanimi
ise yillar itibariyle soyle oldu:

1978 de 142.000 $

1979 da 122.000 $ TCMB CAGM Laboratuvarlari insaat ziyareti

1980 de 80.000 $ Tamer SUNGAR, Miiteahhit, Mr: SHALON, UNDP Temsilcisi,
Toplam 344.000 $ Stileyman JAJI, insaat Kontrol Sefi, inci KURUMUS, UNIDO Ankara,

Arno Van Der KRUIJS, UNIDO Ankara, Erling DESSAU, UNDP,

Bdylece 1980 yili sonuna kadar UNDP/UNIDO kat- Dr: Faruk YAGIZ, CITOSAN, Metin Karaca, T.C. Disisleri Bakanligi

kisindan:

397+344=741.000 US $ kullanilmis oldu.

TURKIYE CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI
CIMENTO ARASTIRMA VE GELISTIRME MERKEZI iLE
ILGILI GELISME RAPORU

Hazirlayan -
Dr. Faruk YAGIZ

GIRIS : Tiirkive'de Cimento Uretiminin Gelismesi

Ulkemizde hizla gelisen gimento sektorii- Fiili Gimento Uretimi

niin, gerek bu gelismenin gerektirdigi bilimsel Yillar (Ton)
verilerin saglanmaal gerekse bu gchsnle}ffz et 1950 396 000
ralel olarak ortaya g¢ikacak sorunlarin cozdm: 1955 819 000
lenmesi igin bir "“Cimento Arastrma ve Gelis- 1960 2 038 000

tirme Merkezi” ne sahip olmas: gerekiyordu.

1965 3244 000
Uzun sireden beri tasar halinde bulunan 1970 B 374 D00
bu giriis nihayet Tiirkiye Cimento Mistahsiller 1975 10 850 00O

Birligi Yonetim Kurulunun yerinde bir karar ile
fillen uygulama sahasina intikal etmis bulunmak-
tadir,

Asagida Turkiye'de Cimento  Endiistrisinin
gelismesi ve buna paralel olarak ortaya gikan

arastirma ihtiyacinin karsilanmas) igin insasina

baslanan  “Cimento  Arastirma ve Gelistirme
Merkezi' ile ilgili bilgiler 1975 yili sonu itibarile
bir vzet halinde verdmistir,

Uretim siralamasinda Tirkiye halen Diinya
ulkeleri arasinda 18 Inci, Avrupa Glkeleri ara.
sinda ise 10 uncu sirayr isgal etmektedir, Tiir-
kive'de bu gin fiillen Gretim yapmakta olan 31
cimento fobrikasy, hir yandan Ulke kalkinmas
izin temel bir malzeme niteliginde olan gimen-
toyu yurt cepinda ¢ tUketime tahsis ederken,
ite yandan komsu Ulkelere thracat yapmak su
retilz ilka onemli duzevde doviz saglomaktadic,
Turkiye 1972 yilinda 1446 000 tan cimento hrac

Cimento Miistahsilleri Biilteni, Mayis 1976
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TipKIvE hmime MU3Ia
§ BENTO-K TR@(-AL;L 1T
BAGLANTE MALZ7MRISRI
LISTIRME R3TITUSY KO
PROTOK

Tirkiye {imento Mistshsilleri Birligi 12/8/196¢ tarihli Yiriitze Komitesi
kararl gerefince 27/8/1968 tarihinde Istenbul’da Tirkiye Gimento Sanayii TeRege

Alim-Satim Migirliifiinde Seat 10.00 da toplanan ‘eknik Komiteye ega”idaki kimseler
igbirak etmigtir s
Neget OMAY  Devlet Planlema ‘egkility Mistegarlify Migaviri,
Dr.Ulrich HAESE Birlegmig Milletler Gimento Uzmam,
Getin DEMIRMAN Birlik Vénetim Eurulu ve Yiiriitme Komitesi iyesi,
Uomal KUSTEM " n n n (] " "
‘Cavit BORGBAKAN  Akgimento Ticaret A.§. temsileisi,
Dr.Suat GOKSALTIK Tirk Gimentosu ve Kireci A.§e temsileisi

Brciment KENEER Aslen ve Bskkhisar Mittehit Gimento ve Sukireci Fabe
A.S. temsileisi,

Sadaik AKALAN Anedolu (imentolari Te.A.§. temsilelsi,
Litfi KARCA " Tirkiye Gimento Sanayii T.A.§. temsileiei,
Sinan ONBULAK Birlik Genel 3Sekreteri

yapllan goriigmeler sonunda agagidaki kararlar alinmigtar @

1~ ANSTITEMIY cavest

a) (imento imali konusunda diinya literatiiriinii takip edip, meveut yayin—
lari Hirkgeye akbarmak ve Tirkiye’deki biitiin fabrikalara dag1tmak,

b) Fsbrikslarin rutin kontrol gorevini Birlifin talimati ve nezareti
altinda ifs etuek, $
¢) dam madde ve difer teknik kornularda teknolojik etiidier yapmak,

d) Feton mamulleri Hszerinde etid ve aragtirmaler yapmak,

c) Gepel wrlamda 1ml gslagmalar yapmake

@5@’% " & //‘/// g ¢ Lon” LL

VA o/

TCMB Cimento - Kirec - Alci ile yapilan imalat baglant malzemeleri
Arastima ve Gelistirme Enstitiisi konusu ile ilgili protokol, 27.08.1968
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YOFEL. XURULY TOPTANTIST

Toplanty Ho: 1272
Toplantay tarihi : 29.4.1975
Toplantl yeri s AWIARA, Tirlilc Binasi.

TOPLALTIDA BULUIANTAR

Vedat TATU
Cemil PARIAN
Darak ZIYAL
Seyit ULUBAY
Necati WEHRLU
Parui: YAZIZ
Rasin SGER
Abdillzadir TEE
Ansen ARAT

Baglken
Uye

Uye
Uye
gie

e
'Uye
'U'ye

e 20 ss es se e ki ee ve

Denetlenme Kurulu iiyelerinden Tevfik TUNCAY ile Bzel BALTATLI ve Hukuk Iiigaviri
!evkl AYSAY da toplantida bulummuglardir.

titiisll ile 11+313 calicma ve konulavan rorviigiflmesi

Arag'k;\.r\".!a Enstitiisii ile ilzili galisselsr halinnda Sayin Faruk YA Z'in vemi:;
an g’i kallnd:_.
Enstitii icin evvelee bir Proje Litrosunn (Y.ifimar Sedat CAMNARN's) hazarletalmig olan
érin ve hesaplarin igin eksiltneye cakmxailmasina yeberli olduwfu; Birlifin bu igi kar-
R ;q,ecek kadar perasinin da bulunduiv snlesildifandan @

1- Ingaatin timinie en ise zemanda ehsilimeye citerilarek ihale edilmesine,
~ Ingaatin mesleli kontrolluvi hizmeblerinin proje birosunca yapiluasine,

3- Gerek Proje Biirosunca yapilacek hizmetlerin deneilenmesi ve gerexse ingaatin el-

¢ ¢ikarilmasi, ihelesi, ikm@l ve ! abulune kador stivecelr devredexi konfrollulk igleri-
| Hiistahsilleri Birlifi ile T.f.Janayii T.4.%. arasinda yapilacelr bir
gkola gore Genel Midirlivin Ingeat IHiirliffi tarafindon yiritilnesine,

" 4~ Igin eksiltme ve ihalesi, ingastin devam s'iresince Hirlikle ilsili iglemlerin
ik adina Sayin Vedat TATU baglanliianda Tecati FMIUILU, Faruk YABIZ ve Birlik Genel Sel-
%‘iuden kurulu hey'etge yUriitilmesine larar verildi.
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Laboratuvar malzemelerinin temininde oncelik
hacim bakimindan kiiciik olan “Proses Kontrol ve
Olcii Aletleri” ne verildi.

insa halindeki laboratuvarlarin zeminlerinin ta-
sima glcl o gin icin henlz yeterli durumda ol-
madigindan biyik ve agir techizatin temini daha
sonraya birakildi.

Bu meyanda, Proje Danismani Sigmund Abaffy'nin
onerisi ile yapimi stiren laboratuvarlar heniz ta-
mamlanamadigindan cok kisa bir zamanda yurt
disindan gerekli test cihazlari ile techiz edilmis
bir Mobil Laboratuvar getirtilerek fabrikalarin
bulunduklari yerlere gidilmeye ve uretimin kalite
kontroliinin bu mobil laboratuvar ile yapilmasina
baslandi.

Mobil Laboratuvari ve ekipmanini UNIDO sagladi.

ikili Teknik Yardim Anlasmalari:

¢ Federal Almanya Hiikiimetinin Katkisi

1975 yiinda Federal Almanya Buyukelciligi kanali
ile bir kamu kurulusu olan BMZ (Bundesministe-
rium Fir Zusammenarbeit) ve 6zel sektére bagl
olan GTZ (Deutsche Geselschaft fir Technische
Zusammenarbeit) araciigr ile Federal Alman-
ya'dan Teknik Yardim saglanmasina baslandi ve
iki yillik bir siire icinde kullanilmak tizere 500.000
DM lik destek saglandi.

Federal Almanya’dan saglanan yardim, Cimento
Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin "Hammadde
Bolimd” nin techizine tahsis edildi.

Uygulamanin 3 asamali olarak yapilmasi karar-
lastirildi.

Federal Almanya Hikimetinin yardimi, ayni fon-
lardan saglanan Alman uzmanlari tarafindan di-
zenlendi ve yonetildi.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU

Alman Teknik Yardimi cercevesinde ekipmanin
kullanim egitiminin (X-Ray Quantometre/Atomic
Absorpsiyon, Spektrofotometre, Process Compu-
ters vs.) Almanya ve isvicre’'de yapilmasi kararlas-
tirildi.

Egitim sonrasinda, Cimento Arastirma ve Gelis-
tirme Merkezi icin saglanan bu cihazlarin toplam
degeri 1 milyon DM’ a yaklasmis bulunmaktaydi.

Ekim 1978'de yardimin A asamasini olusturan bu
cihazlarin tamami Ankara’ya geldi ve yerlerine
yerlestirildi.

O tarihte Federal Almanya yardiminin B asa-
masinin 1,5-2 milyon DM tutacagi hesaplanmisti.

Boylece toplam Federal Almanya Teknik Yardim 5
milyon DM (65 milyon TL)" ye ulasmis oldu. (O ta-
rihte DM paritesi 1 DM=13 TL idi).

Bu arada Ankara’daki Federal Almanya Buyukelci-
ligi'nde bu konu ile bizzat ilgilenen diplomat BMZ
Bakanligi'na atandigi icin Federal Almanya’'dan
saglanan yardimlarin sirdurulmesi sorunsuz de-
vam edebildi.

. Fransiz Teknik Yardimi

Federal Almanya Buytkelciligi ile yapilan gorus-
melere paralel olarak Fransa'nin Ankara Buyu-
kelciligi ile de gorismeler baslatildi ve gelistirildi.
Fransiz Hikimetinden saglanacak parasal yardi-
min “Cimento Laboratuvari” icin kullanilmasi ka-
rarlastirild.

Fransa’dan saglanacak yardimin yaklasik 600-
750 bin FF=(3,5 - 4 milyon TL) civarinda olmasi
hesaplandi. (O tarihte Fransiz Franginin paritesi
1FF=5,55 TL idi).

e Japon Teknik Yardimi

Teknik dis yardim konusunda Ankara’'daki Japon-
ya Biyiikelciligi'nin araciligi ile (JICA] Japanese
International Cooperation Agency ile temas ve
gorismeler yapildi. Bu cercevede tim giderleri
UNIDO'dan saglanmak kaydi ile 2 bursiyerin Tok-
yo Universitesi'nde staj yapmasi kararlastirildi,
bunlardan ilki oncelikle Elektron Mikroskopu ko-
nusunda egitim almak Uzere Tokyo'ya gonderildi.



e Sovyetler Birligi Teknik Yardimi

750.000 “Convertible Ruble” olarak saglanmasi
dislnllen Sovyet yardimi cesitli burokratik ne-
denlerle maalesef saglanamad:.

e Danimarka Teknik Yardimi

Cimento endustrisi alaninda cok gelismis diizey-
de olan Danimarka ile temaslar kisa ziyaretler ile
sinirli kaldi, ancak UNIDO katkisi cercevesinde
degerli Danimarkali uzmanlarin Tirkiye'ye gele-
rek projeye onemli katkilarda bulunmasi saglandi.

wmwl ¥

NATIONS UNIES

UNITED NATIONS rURKEY

1H

’Baennnni

R VELGPMBNT

ABD’den, o yillarda tlkemize uygulanan ambargo
nedeni ile herhangi bir yardim saglanmasi mim-
kin olmad:.

1983 yilina gelindiginde, projenin baslangicindan
o tarihe kadar Birlesmis Milletler Kalkinma Prog-
rami (UNDP) katkisi 1.079.900 US $ a ulasmisti.

Bu arada projede ilave harcamalarin da yapilmis
olmasi nedeni ile bu miktar 26.05.1983 tarihinde
6.873 $ artirilarak 1.086.773 US $ a yikseltildi.
(EK14) (EK14A)

Resmi Gazete, 14 Ekim 1983-Sayi 18191 ve UNDP proje dokiimani.
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Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi Merkez ve AR-GE Enstitiisii ,Kalite ve Cevre Kurulu Binasi ,Ankara [ 1978 - 2008 )
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Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin ya-
pimi ile ilgili ayrintili bilgiler Birlik arsivlerinde
mevcuttur. Binalarin mimari projesinin Turki-
ye'nin taninmis mimarlarinin katildigi bir “Mimari
Yarisma” ile secildigini ve uygulandigini burada
tekrar belirtmek yerinde olacaktir.

TCMB’nin mimarlik meslegi icin 6zel olarak 2004
yilindan bu yana cikartmakta oldugu BETONART
dergisinde Bina tim ozellikleriyle ele alinmistir.
Binaya ait projeler ve resimler birlik arsivinde yer
almaktadir.(EK 31)

Bu bilgiler ve sonradan yikilan tim binalarin pro-
jeleri Birligin arsivinde muhafaza edilmektedir.

Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin tesi-
si ve isletimi sirasinda yurt disindan gelen 10°dan
fazla yabanci uzmanin, sektore sagladiklari katki-
lari bu projenin Turkiye cimento sektoriine ve ul-
keye bu kadar biyik teknik ve ekonomik katkilari
nasil saglayabildikleri ve sonucta bu merkezin ne-
den bir “Center of Excellence” olarak tanimlandi-
gini anlatmak cok onemli oldugundan, bu hizmet-
ler asagida yabanci uzmanlar bélimiinde ayri bir
bolim olarak yer aldi.

Bu dokiimanda, her bir uzman icin yapildigi gibi
projenin hazirlanmasi ve uygulanmasi boyunca
7 yil sire ile Ulkemizde kalan ve UNIDO Uzmani
olarak gorev yapan Sigmund Atilla Abaffy'nin kat-
kilarina da yabanci uzmanlar boliminin basinda
yer verildi.

Bu 0zel bolimde bir uzmanin cimento sektor-
miziin bugiine gelmesine ve tlkemizin teknolojik
gelismesine ve ekonomisine katkisinin buyukligu,
uzmanlarin kimlikleri ve Ustlendikleri hizmetler
ozet olarak anlatildi.

Bitin bunlarin disinda, yine UNDP/UNIDO tara-
findan saglanan yardimlarla, Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi sadece bulundugu cograf-
yada degil, cok daha uzak tilkelerdeki (Endonezya,
Tunus, Cin, Misir, Irak, Suriye, Pakistan, Sudan...)
cimento sektorlerine de, once Ucretsiz, sonrasin-
da Ucret karsiligi olmak tzere cesitli seviye ve ko-
nularda 600°den fazla mihendis icin egitim prog-
ramlari dizenleyerek cok ciddi teknik yardimlarda
bulundu ve boylece Tirkiye'nin 60’dan fazla gelis-
memis ve gelismekte olan ilke nezdinde itibarinin
artmasina, politik ve ekonomik iliskilerimizin ge-
lismesine buyiik destek sagladi.(EK 15)

Bu nedenle bu dokimanda, Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nin kurulus asamasi olan
1973-1981 yillari arasindaki gelismelere ilave ola-
rak, Merkezin 1981 yilindan sonraki yillarda verdi-
gi hizmetler ve ozellikle de egitim hizmetleri ayri
olarak verildi.

Dokimanda yer alan tim bilgilerin, olaylarin ge-
lisimine iliskin anlatimlarin, gozlemlerin ve pro-
jenin cok sayidaki katiimci ve oyuncu ile nasil
yonetildiginin oykustnin, Cimento Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'nin onimuzdeki uzun surec-
lerde verebilecedi ve vermesinin yararli olacagi
hizmetler icin, mitevazi bir yol gdsterici olmasi
umit edilmektedir. Bu proje icin oncelikle UNI-
DO’nun kendi fonlarindan sagladigi dogrudan
maddi yardim cercevesinde ve UNIDO'nun &zen-
dirmesi ile cesitli Ulkelerden ikili iliskiler kapsa-
minda maddi katkilar ve Tirkiye'ye gelen yabanci
uzmanlara iliskin bilgi (EK 13) dedir.

Bu meyanda, Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Bir-
rekse aldi§i somut kararlar ve o6zendirici davra-
nislar cercevesinde dogrudan biitcesinden verdigi
parasal desteklere de yine projenin finansmanina
iliskin bolimlerde yer verildi.

Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi projesi-
nin binalarina iliskin tim mimari ve mihendislik
hizmetleri TCMB tarafindan saglandi. Mimari pro-
jelerde yapilmasi gereken bazi modifikasyonlar
TCMB nin daveti Uzerine Ekim 1977 tarihinde Tir-
kiye'ye gelen iki uzman: Francois Le Bel ve G.M.
Idorn” un goris ve onerileri de alinarak yapildi.
Bu uzmanlarin giderleri de yine TCMB tarafindan
karsilandi.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU
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CAGM EGITIMLERINDEN KARELER
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Bu meyanda, aralarinda merkez projesinin mi-
marinin da bulundugu bir grup mihendis, mu-
teahhidin bir temsilcisi, insaatin kontrolori ve
TCMB de calisan bir kimya mihendisi, Avrupa'nin
onde gelen cimento arastirma laboratuvarlarini
ziyaret ederek bu alandaki son gelismeleri gordi
ve donislerinde izlenimlerini bir rapor halinde
TCMB’ye sundu.

Bu seyahatin giderlerini de yine TCMB karsiladi.
Yabanci Uzmanlar

(EK 13) de gorilecegdi tzere, projenin basindan
itibaren Eylul 1980 tarihine kadar alanlarinda de-
neyimleri cesitli vesilelerle kanitlanmis yabanci
uzmanlar Turkiye'ye geldi ve projeye cok onemli
katkilarda bulundu.

Asagida bu uzmanlarin her birinin CAGM'ye ve il-
kemiz cimento sektoriine ne tir hizmetler sagla-
digi verildi.

¢ Sigmund Attila Abaffy

UNIDO’dan C.E. Rydeng imzasi ile Dr. Yagiz'a gon-
derilen 18 Eylul 1973 tarihli mektupta (EK 12],
CAGM Projesi icin aday olarak secilen ve uygun
bulunmasi halinde 1 Kasim 1973 tarihinde gore-
ve baslamasi onerilen Isvecli S. Abaffy’nin uygun
oldugu UNIDO’ya bildirildi, S.Abaffy de gerekli
formalitelerin tamamlanmasi sonrasinda 10 Ocak
1974 tarihinde Proses Kontrol Uzmani sifati ile
Ankara’ya geldi.[EK12)

CAGM’de Proses Kontrol Uzmani olarak gorevine
baslayan S. Abaffy kisa zamanda bilgisi, dinamiz-
mi ve etkin calismasi ile tanindi. CAGM projesinin
ivme kazanmasi Uzerine S. Abaffy'nin gorev siiresi
iki kez 12'ser ay uzatildi, daha sonra da 11 Haziran
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1976 tarihinde gorev unvani “Project Manager”
dizeyine yukseltildi.

S. Abaffy Proje Yoneticisi olarak, UNIDO'nun di-
sinda ve UNIDO yetkililerinin de destegi ve is bir-
ligi ile, Proje Dokimaninda yer alan ve projeye
UNIDO'nun disindan da teknik ve finansal destek
saglanabilmesinin yolunu acik tutan ifadelerinden
genis capta yararlandi. Almanya, Fransa, ABD,
Japonya, Rusya, Danimarka gibi tlkelerin tem-
silcileri ile yakin temaslarda bulundu, bu basari
oyklsunun diger bolimlerinde gortlecegi Uzere
projeye buylk miktarlarda finans ve teknik destek
sagladi.

CAGM projesinin realize edilmesi suresinde, ce-
sitli kamu kuruluslari ile, 6zellikle de projenin
uluslararasi bir nitelige sahip olmasi dolayisi ile
T.C. Disisleri Bakanligi'nin ilgili Daireleri (Ulusla-
rarasi Ekonomi ve Finansman Genel Mudurligu),
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ust diizey
yoneticileri (Mistesar, Sanayi Dairesi Bakanligi) ve
Devlet Planlama Teskilati yetkilileri (Uluslararasi
is Birligi Dairesi, Cimento Sektér Uzmanligi) ile
surekli ve yakin is birligi icinde bulundu.

Ve Turkiye'de 7 yil siiren cok basarili bir gorev do-
neminin sonunda ve CAGM'nin fiilen hizmet verir
kapasiteye ulasmasindan sonra 9 Ocak 1981 tari-
hinde Ankara’dan ayrildi. (*)

e Francois Le Bel

Francois Le Bel, Sektor icin son derece onemli
olan katkilar sagladi. Bu katkilar;

e Cimento sanayiinde enerji tasarrufu saglan-
masil,

e Katkili cimento Uretiminde yeni teknikler,

e Cimento fabrikalarinin isletiminin &nemli
noktalari

olarak ozetlenebilir.

F. Le Bel daha sonra, sektorin seckin calisanla-
rina ve yoneticilerine yukaridaki konularda semi-
nerler verdi, fabrika ziyaretlerinde yoneticilere ve
calisanlara katkili cimento uUretiminin 6nemini ay-
rintili olarak anlatt.



Katki olarak kullanilan volkanik tufler, puzolanlar,
yuksek firin ciruflari klinkere sonradan ilave edil-
digi icin bunlarin pisirilmesine gereksinim kalmi-
yor, dolayisi ile 6nemli enerji tasarrufu sagliyordu.
F. Le Beliin sektore verdigi teknik seminerlerin

sonucu olarak, Tirkiye'de katkili cimento uretimi,
asagidaki tablodan gorilecegi gibi 1973 yilindaki
toplam Uretimin %2,7'sinden (246 ton) hizla arta-
rak 1980 yilinda toplam dretimin %76 sina (9880
ton) ylikseldi.

Yillar NPC K.C
1973 8506 246
1974 7813 871
1975 8634 2113
1976 9630 2688
1977 9186 4570
1978 6870 8390
1979 4001 9735
1980 D 3042 9880

NPC Normal Portland Cimentosu
KC Katkili Cimento

Diger Toplam Payi (%)
194 8946 2,7
247 8931 9,8
103 10850 19,5
74 12392 21,7
76 13832 33,0
84 15344 54,7
76 13812 70,5
78 13000 76,0

Diger Turler istege gore Uretilen cimentolar, Beyaz Cimento dahil, D Beklenen

F. Le Bel'in bu konudaki calismalari cercevesin-
de Karablik'ten ylksek firin cirufu temin edildi ve
bu curuf kullanilarak, Karabik’'e cok yakin olan
Bartin Cimento Fabrikasi'nda katkili cimento Ure-
timine baslandi. Karabik’te yan tirlin olarak cikan
yuksek firin cirufunu mimkin oldugu kadar fazla
kullanabilmek icin Bartin Cimento Fabrikasi'nin
kapasitesinin artirilmasi yoluna gidildi.

Ayni diisiince ile iskenderun'da mevcut klinker
degirmeni kullanilarak, iskenderun Demir Celik
Fabrikasi'nda cikan ylksek firin cirufu ile katkili
cimento uretimi baslatildr.

e Gunnar M. Idorn

Gunnar M. Idorn diinyaca taninmis bir Beton Uz-
mani olarak Cimento Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde kurulacak beton laboratuvari icin
danismanlik verdi ve neticede merkezde bir beton
laboratuvari olusturuldu.

(*) Bu vesile ile S.Abaffy hakkinda Proje ile fiilen ilgilenen Yabanci ve Tiirk yetkililerinin izlenimleri kisaca 6rnek mektuplarda verildi.

(EK20)
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YABANCI UZMANLAR

C.E. RYDENG, Dr. Faruk YAGIZ

a il N
Beyhan BERTAN, Dr. LECKEBUSH, G. Larsen, Nese BOYSANOGLU - 1982
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Mrs. VODKE, Herald BOECK, Francois Le BEL, Dr. Faruk YAGIZ - 1978

?' "‘ it

BOECK, Francois Le BEL, Mrs. VODKE - 1978
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e Harold Boeck

Harold Boeck’iin Cimento endistrisinde uretim
teknolojileri, cimento fabrikalarinda mihendislik
hizmetleri, yeni sistemler, kapasite ve yer secimi
konularinda cok degerli katkilari oldu.

Bu cercevede cimento sektorl icin bilgisayar
destekli fizibilite etiitleri, CITOSAN'In biinyesinde
(Planlama Dairesi Baskanligi'nda) baslatildi. (*)
Bu calismalarin ozel sektore bagli cimento fab-
rikalarinda da uygulanmasi icin 6zel sektor ilgi-
lileri ile ortak calismalar yapildi. Bu arada islam
Kalkinma Bankasi (Islamic Development Bank] ile
yapilan bir anlasma cercevesinde, islam Kalkin-
ma Bankasi'na Uye olan ve mihendislik alaninda
yabanci uzmanlara ihtiyaci bulunan Ulkelerin ci-
mento sektorlerinde de bilgisayar destekli fizibi-
lite etutlerine baslanmasi yolunda bir karar alindi.

Bu tur teknik hizmetler, Lima Deklarasyonunda
yer alan Endistriyel Gelistirme ve is Birligi Aksi-
yon Plani’'nda ongorilmis olan hedefler ile buyik
uyarlilik gostermekte idi.

Bu arada, Cimento Arastirma ve Gelistirme Mer-
kezi'nde bulunan AEG bilgisayarlarinin kulla-
nimdan kaldirilmasi ve bunlarin yerine PDP 1-19
bilgisayarlarinin konulmasi kararlastirildi ve ger-
ceklestirildi.

Harold Boeck'in en onemli katkisi, Japonya'da ge-
listirilen ve yavas yavas baska ulkelerde de uygu-
lanmasina baslanan, cimento iretiminde pre-cal-
cination (6n kalsinasyon) sistemini Tirk cimento
sektorine tanitmis olmasidir. H. Boeck bu konuda
aralarinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-
nin Ust yonetiminin ve Turkiye Cimento Sanayii A.S.
nin yonetim kadrosunun bulundugu seckin bir din-
leyici kitlesine On-Kalsinasyon sistemini bir konfe-
rans seklinde anlatti, daha sonra bu konferansin
metni tiim cimento sektortine bilgi olarak dagitildi.

Pre-calcination Sistemi, kisaca déner firina girecek
cimento ham maddelerinin bir 6n kalsinasyona tabi
tutulmasidir. Yeni fabrikalar icin kullanilan bu sis-
tem, isletme halindeki cimento fabrikalarinin kapa-
sitelerinin %10-%90 oraninda ylikseltilmesinde de

kullanilabildigi icin, bu sistemin kullanilmasi ile “tev-
si” uygulamalarinin maliyetlerinde %70-80'e kadar
varan bir tasarruf saglanabilmektedir.

Kamu sektoru tim yatirimlari icin oncelikle DPT
Mistesarligi'ndan onay almak durumunda oldugu
icin DPT Mistesarligi’'nda bu yatirimlara izin veren
uzmanin “Baska llkelerde basarili olarak uygu-
lanmis olsa bile, Turkiye'de henliz uygulanmamis
teknolojilerin uygulanmasina onay vermemek”
yaklasimi nedeni ile kamu sektori on-kalsinasyon
sisteminden birkac yil yararlanamadi.

Neyse ki, 6zel sektoriin yapacagi yatirimlar icin
DPT'nin iznini almasina gerek yoktu ve boylece
ozel sektor, kamu sektoriinden cok daha once
on-kalsinasyon yatirrmlarina baslayabildi.

1969-1972 yillari arasinda Tirkiye'de lretim faz-
lalig1 nedeni ile 6zel sektorin cimento yatirimla-
rinda bir duraklama oldu; ancak CiTOSAN, 1970'Li
yillarin ortalarinda, o zamanki hikimetin aldigi
kararlar cercevesinde Tirkiye'de cok sayida ci-
mento fabrikasi kurulmasini on gordi ve once
18 adet fabrika kurulmasini planladi, ancak daha
sonra bu sayi 14’e indirildi.

O tarihlerde Cimento Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nin kurulusunda en biyik destegi veren
UNIDO'nun cimento uzmanlari Tirkiye'ye gelme-
ye baslamislardi.

e Jean Claude Antoine

Bir ekonomist olan Jean Claude Antoine da, bir
UNIDO Uzmani olarak iki kez Ankara’ya geldi (10
Aralik 1976-22 Ocak 1977 ve (5 Temmuz 1978-12
Temmuz 1978) ve kurulmasi programlanan ci-
mento fabrikalarinin fizibilite etiitlerini yapmakla
gorevli olan CITOSAN'in planlama dairesinde, bu
etltlerin ekonomik degerlendirmelerini yapan
elemanlar ile calisti ve onlara egitim verdi.

Sozu edilen Daire, programlanan yeni cimento
fabrikalariicin onay alinmasi gereken DPT Miste-
sarligi'na gonderilen raporlarinda, bu fabrikalarin
yapilacagi yorelerde hammadde etitlerinin yapil-
mamis oldugunu belirtmisler ve kurulacak fabri-
kalarin yatirimlarina baslanilmamasini onermis

(*) Bu calismalari, CITOSAN biinyesindeki Planlama Dairesi Baskanligi elemanlarindan daha 6nce UNIDO bursiyerleri olarak yurt
disinda egitim goren Elektronik Miihendisi Orhan Karadogan ve yine ayni béliim miihendislerinden Aysun Ozdamar yiiriittiiler.
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olmalarina ragmen, bu konuda DPT Muistesarli-
gi'ni ikna edememislerdi.

Bu itirazlarin dikkate alinmasi, J.C. Antoine’'in o
tarihlerde hukimetin yapilmasini planladigi once
18 adet olarak planlanan, sonra sayisi 14 e indi-
rilen cimento fabrikalarindan cogunun, o fabri-
kalarin bulundugu ydrelerde planlama dairesi
uzmanlari ile birlikte hazirlanan arz-talep pro-
jeksiyonlarina gore ekonomik olamayacaklari,
uretecekleri cimentolari kendi hinterlantlarinda
bile satamayacaklari ortaya konulunca kurulacak
fabrika sayisi 7'ye indirildi ve sadece bu 7 fabrika
(Adiyaman, Ergani, Denizli, Kurtalan [Siirt], Ladik,
Lalapasa, ve Sanliurfa) kuruldu. Boylece 11 fabri-
kanin yapimindan vazgecilmesi ile cok buyik bir
tasarruf sagland.

e Gerhard Grieshammer

Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin fi-
nansmani icin Federal Almanya hikimetinden
ikiliyardim cercevesinde, teknik ve finansal destek
temini konusunda yapilan girisimler sonunda Al-
man Uzman Gerhard Grieshammer 1978 yili Eylil
ve Ekim aylarinda iki kez Ankara’ya geldi ve Fede-
ral Almanya Cumhuriyeti'nin Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi projesine teknik ve finansal
yardimda bulunmasini saglayabilmek icin cok ay-
rintili ve dnemli raporlar hazirladi. Bu raporlarda,
merkez icin ayrintili bir hammadde laboratuvari
kurulmasinin gerekcesini ve énemini vurgulaya-
rak, bu laboratuvarin planlanmasindan isletmeye
alinmasina kadar olan asamalarini programladi.
Bu meyanda sz konusu laboratuvarin ihtiyaci ola-
cak techizatin listesini yapti, bunlarin montajinin
nasil yapilacagi ve nasil kullanilacagi konularinda
da bir egitim programi hazirladi.

Bu raporlar sayesinde Federal Almanya Cumhu-
riyetinden cok ciddi diizeyde parasal ve techizat
yardimi saglandi.

¢ Uwe Zimmer ve K.Yokoyama

UNIDO’nun ve Federal Almanya Cumhuriyeti hi-
kimetinin maddi destegi ile, Almanya’dan bir be-
ton uzmani olan Uwe Zimmer ve Japonya'dan da
yine bir beton uzmani olan K. Yokoyama, farkli za-
manlarda Turkiye'ye gelerek, G.Grieshammer’in
hazirladigi raporlar paralelinde ve o raporlari ta-
mamlayan raporlar hazirladilar.

Bu uzmanlar, beton laboratuvarinin techizati di-
sinda beton laboratuvarinda yapilacak testlerin
prosedurlerini ve testler icin hazirlanacak beton
karisim numunelerinin hazirlanislarina iliskin di-
yagramlar da dizenlediler.

Cok taninmis bir beton uzmani olan M. Idorn'un
da onerileri alinmak sureti ile beton laboratuvari
kuruldu ve hizmet verecek duruma getirildi.

e Felix Sobek

Yine Federal Almanya hikimeti yardimi cerce-
vesinde, bir baska Alman, Felix Sobek, Cimento
Sektdriinde Atesleme Sistemleri ve 0zellikle de
“Dogal Gaz” kullanimi konusunda egitim vermek
Uzere kisa slreli olarak Ankara'ya geldi. F. So-
bek hem Tirkiye Cimento Sanayii Genel Mudiir-
li§i'niin isletme Dairesi personeline, hem de o
siralarda hemen yakininda dogal gaz rezervi bu-
lunan Pinarhisar cimento fabrikasi personeline
teknik egitim verdi.

Pinarhisar cimento fabrikasi 1977 yilindan itibaren
basarili bir sekilde dogal gaz kullanmaya basladi.
Bu suretle, fabrikanin cevreye yaydigi sera gazi
miktari da minimuma inerek cevre kirliligi sorunu
hemen hemen ortadan kalkti.

e Alfred Madsen

Projenin baslatilmasi asamasinda UNIDO Uzman-
lari Alfred Madsen, C. E. Rydeng ile birlikte ayrin-
tili bir rapor hazirlayarak 3 Agustos 1973 tarihinde
UNIDOQ'ya ve TCMB'ye takdim ettiler (EK 2 ).

Tirk cimento sektoriint yakindan tanimis bir kisi
olarak Alfred Madsen Corum ve Unye Cimento
Fabrikalari’'nda “Onleyici Bakim” konusunda ay-
rintili egitimler verdi.

¢ Nicola Schicci

“Kisa sireli” bir uzman olarak Tirkiye'ye gelen
italyan Nicola Schicci, Van cimento fabrikasinda
konuyu bilen teknisyenlerin yetersizligi nedeni
ile kullanilamaz hale gelmis olan tim jenera-
tor gruplarini elden gecirdi ve bu jeneratorlerin
tekrar calisir hale getirilebilmesi icin onerilerde
bulundu, yedek parca siparisi yapti, fakat tlkenin
doviz darligi nedeni ile onerilen yedek parcalarin
ithali mimkin olamadigi icin uzmanin tavsiyeleri
yerine getirilemedi.
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e G. Harrison

Bu oykinin bazi bolimlerinde de vurgulandigi
gibi, CRDC Projesinin UNIDO'nun finansal katkisi
ile baslamasi Uzerine Avrupa Ulkelerinin bazilari
da, projeyi baslatan kurulusun UNIDO olmasinin
verdigi guvence ve Ozendirmesi ile projeye ya-
vas yavas, degisik kapsamlarda destek vermeye
basladilar. Ornegin Danimarka uzman génderdi,
Fransa uzman disinda egitim programlari sagladi,
Japonya burs verdi, Federal Almanya uzman di-
sinda finansal destek ve techizat sagladi; Federal
Almanya Hukiumetinin sagladigi finansal destek
UNIDO'nun verdigi finansal destegdin cok lUzerine
ciktr.

Bu meyanda diinyaca inli ingiliz Sirketi Blue
Circle’da, basarili bir uzmanini (G.Harrison) 6zel-
likle fabrikalarimizin karsilastiklari sorunlarla il-
gilenmek tizere tilkemize gonderdi.

Harrison'un verdigi cesitli hizmetlerden en 6nem-
lisi, Scke cimento fabrikasinin Ocak isletmesi ile
ilgili bir sorununu cézmesi oldu. Sorun fabrika-
nin kalker ihtiyacinin temin edildigi tepe halin-
deki tas ocaginda dinamit atilarak cikartilan kaya
parcalarinin, tepenin yanindaki koy evlerine hasar
vermesinden kaynaklaniyordu. Fabrikaya giden
G.Harrison durumu inceledikten sonra, kalker-
lerden olusan tepenin eteklerinde genis balkon-
lar olusturdu, boylece patlatma sonucu parcala-
nan kayalarin tepeden yuvarlanarak o balkonlarin
icerisinde toplanmasini sagladi, bu suretle hem
dinamitlenen malzemelerin belli noktalarda top-
lanmalarini sagladi, hem de koy evlerini zarar
gormekten kurtardi.

Harrison'un ¢cozdigi bir baska problem de Trab-
zon cimento fabrikasi ile ilgiliydi. Bu fabrikada
yuksek bir irtifadaki hammadde depolarindan,
asagidaki degirmenlere kendi agirligr ile akmasi
gereken hammaddelerin yeteri kadar hizla akma-
masi, dolayisi ile hammadde degdirmenlerine ge-
len hammadde miktarinin degirmenlerin 6gitme
kapasitelerinin cok altinda kalmasi idi. Fabrikaya
giden G.Harrison durumu gordikten sonra bina-
nin hammadde depolari ile degirmenler arasinda-
ki dis duvarlarinin yiksek bir noktasinda, evvelce

mevcut olan bir pencerenin sonradan orilerek
kapatilmis oldugunu fark etti. O pencere acilinca,
hammadde istenilenden daha hizla akmaya basla-
di ve sorun ¢ozildi.

Elbette fabrikalarimizin karsilastiklari sorunlarin
buyuk bir bolimu bilgisizlikten degil, yeterli dene-
yime sahip olamamaktan kaynaklaniyordu.

Burslar ve Yurt Disi Egitimler
e Burslar

1973-1980 yillari arasindaki 7 yillik stire boyunca
kullanilmak Uzere, yurt disi egitimi icin Turk Ci-
mento Sektoriine 60 adam/ay tutarinda burs sag-
landi ve kullanildi.

Burs tahsis edilerek yurt disinda egitim alan top-
lam 42 kisiden 29°u Proje Yoneticisi Sigmund At-
tila Abaffy’'nin gdrev siresinin tamamlandigr 25
Kasim 1980 tarihinde Tirk cimento sektorinde
calismakta idi. Bunlarin 17'si Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nde “Full-Time" personel
olarak calisiyorlardi. Burs alarak egitim goren di-
ger iki eleman (0. Karadogan ve C. Ozdenfedakar),
askerlik nedeniile, H. Erkan ise, DESIYAB'a trans-
fer olarak sektorden ayrildilar.

TCMB Kalite Kontrol Laboratuvarlari Midurd Ay-
ten BAYDAR, laboratuvarlarin sehir merkezindeki
dizenlerinden CAGM yerleskesine nakillerini ve
yerlesimlerini saglayarak calisabilir kosullara ka-
vusturduktan bir siire sonra TEK (Turkiye Elekt-
rik Kurumu) kurulusuna gecti. Ozellikle, elektrik
santrallarinda atik olarak elde edilen ucucu kiille-
rin degerlendirilmesi konusunda calisti. (*)

Burslu egitim alanlardan bir kismi ise daha uygun
maas alabilecekleri icin cimento disindaki baska
sektorlere gectiler.

1980 yilinda, Cimento Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde calisan personel Kamu Sektorii’nde
calisan personele gore %15 daha yiiksek maas al-
makta idiler.

Kasim 1980 tarihinde Cimento Arastirma ve Ge-
listirme Merkezi'nde calisan toplam personelin
sayisi 27 idi.

(*) A. Baydar, “Ucucu Kiillerin Sanayide Kullanilabilecekleri Alanlar” adli bir kitap yazdi. H.Erkan, DESIYAB'da Cimento Uzmani olarak
Eregli Demir Celik Tesisi icin Curuf Granilasyon Ogiitme ve Paketleme Tesisi; B.Anadolu Cimento Fabrikasi icin Komiir Degirmeni,

Yozgat Cimento Fabrikasi icin Tras Kurutma Tesisi Etlidleri hazirladi.
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Projeye asagidaki burslar tahsis edildi:

Konu Ulke Adam/ay Bursiyer
Sayisi

Cimento fabrikalarinda Ersnea

Elektrik sistemlerinin Fed/Atmanya 6 3

olglimi ve kontroll

Proses-Kontrol Techizati Fransa 1 1

Elektronik cihazlar _Fed.Alma nyal 2 2
Isvigre

Schenlf l_‘antarlarl ve Fed. Almanya 10 9

Besleyiciler

Kimyasal analizler igin Fed. Almanya 5 4

modern cihazlar

Klmyasallanallzler icin Frunss 4 3

modern cihazlar

Elektron Mikroskobu Japonya 2 1

Bilgisayar giktilarinin Fed.Almanya/ 7 2

Analizleri isvicre

Fizibilite Etldleri Fransa i 5

Toplam 41 30
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Yurt Disi Egitimler

Cogu Almanya’dan teknik yardim cercevesinde gelen laboratuvar techizatinin kullanimini 6grenmek lzere
bu cihazlarin yerlesimlerinin stirdirildigi 1977 yili icerisinde ve asagida belirtilen kurs programi cerceve-
sinde egitilmek Uzere cesitli meslek dallarindan elemanlar Avrupa’ya gonderildiler. Bu amacla baslangicta
Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi icin yetistirilmek tzere disaridan imtihan ve miilakat ile eleman
alinmasi kararlastirildi ve alinacak elemanlarda aranacak nitelikler saptandi, ancak daha sonra o tarihte
(1977 ilkbahari) Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin gerek biitce gerekse laboratuvar olanaklari ba-
kimlarindan yeteri kadar yeni elemani biinyesine almaya misait olamayacagi gorusu ile, bu elemanlarin
bir bolimundn Tirkiye Cimento Sanayii TAS. blinyesinden secilmesi yoluna gidildi ve yabanci dil bilen genc
elemanlar saptanarak bu elemanlar ayrintilari asagida verilen egitimlere tabi tutuldular:

= oo Egitimin Egitim Egitim
Sayisi Yeri Siiresi Konulari
Aachen o1 B
3 (RWTH) (15.4-17.7) i
Konstanz Bilgisayar
2 (AEG) 31.8-9.9 |AEG 80-20)
(Teorik ¢alismal
Frankfurt Bilgisayar
2 (AEG) 9.9-4.11 (AEG 80-20)
(Pratik salisma)
Konstanz Bilgisayar
2 411-27.11 AEG 80-20)
ED) (Pratik ¢alisma)
Lausanne Bilgisayar
9 {ARL) 27.11-4.12 (AEG 80-20)
{Pratik calisma)
Lausanne ¥-Ray
3 (ARL) B12:152 Analizier|
RFA-ARL 74000
Frankfurt AAS-Beckmann
8 (AEG) filz-26:12 Bilgisayar-AEG
80-20
RFA-ARL 74000
Frankfurt AAS-Beckmann
9 (AEG) 15.12-24.12 Bilgisayar-AEG
80-20
Tokyo X-Ray
1 Tokyo Unv.) 1:2=1:% Elektron
Mikroskop
Paris . .
1 (CER".H ve VIVI ER) B.5-14.7 Kristallografi
To p lam: Toplam olarak 8 Kimya Yiksek Mihendisi, 1 Fizikei, 1 Elektronik Yiksek Mihendisi ve 1 Matematikgi olmak Uzere 11
' eleman editime tabi tutuldu, ancak bunlarin bir kismi birden fazla firmada editildiklerinden egitilen eleman sayisi 38
38 olarak gorlimektedir.
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Caglan BECAN/TCMB, CAGM Egitimi Katiimcilari - ATBARA Cimento Fabrikasi, SUDAN
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Teknik Geziler

Toplami 19 adam/ay olan teknik gezilere 24 yone-
tici personel (bazilari gruplar halinde) katildi. Bu
teknik gezilerde Brezilya, Federal Almanya Cum-
huriyeti, Fransa, Macaristan, Hindistan, Japonya,
Polonya, isvec, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri
Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'ne gidildi.

Cogunlukla kisa sureli olan bu teknik seyahatler-
den cimento sektoriinde Ust dizey yoneticilerinin
de yararlanmasi mimkin oldu. Boylece yonetici-
ler dis Ulkelerdeki yenilikleri yerinde gorerek do-
nislerinde yeniliklerin basinda bulundular ve sir-
ketlerin alt kademelerine de tasiyarak gordukleri
yeniliklerin uygulanmasini saglayabildiler.

Japonya seyahati Cimento Arastirma Kurulus-
lar’'nin ziyaret edilmesi “Arastirma Enstituleri”
organizasyonu ve isletilmesi konularinda bilgi edi-
nilmesini sagladi.

Sibirya’yl iceren Rusya’ya gezide siddetli kis ko-
sullarinda cimento Uretimi ve beton dokimu alan-
larinda gorsel ve teorik bilgiler edinildi, seyahat
donusu hazirlanan ayrintili rapor ilgili olabilecek
kurum ve kisilere dagitildi.

Turkiye'de 6zellikle ic ve Dogu Anadolu illerin-
de uzun ve siddetli kis kosullari nedeni ile insaat
mevsimleri kisadir, dolayisi ile 0 mevsimler disin-
da cimento talebi dismektedir.

Yapim faaliyetinin kisin da sirdirtlebilmesi ancak
kis sartlarinda beton dokimu konusunda gerekli
arastirma calismalarinin yapilarak, uygun beton
karisimlarinin formile edilmesi suretiyle, soguk
yorelerde insaat mevsimlerinin uzatilmasi mum-
kin olacagindan bu seyahatin cok yararli olmasi
beklendi.

Ayrica kis kosullarinda yapim faaliyetlerinin sir-
durulebilmesi, tlkede prefabrik beton elemanlari
dretiminin biyimesine ve yayginlasmasina bagli
oldugundan, bu sektorin Turkiye'de genisletilme-
si de Ulke ekonomisine yararli olacagi ongoruldd.

ABD’ye yapilan teknik seyahat bazi cimento aras-
tirma merkezlerini ziyaret etme imkani yaninda,
seyahat tarihinin cimento konusunun tartisildigi
uluslararasi bir konferansi da (Cement Production
and Use, Franklin Pierce College, New Hempshi-
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re) kapsayacak sekilde ayarlanmis olmasi nedeni
ile bu seyahate katilanlar Tirk cimento sektoriu-
nun eksikliklerini konferansa katilan cok sayidaki
uluslararasi ¢cimentocular ile tartisma olanagini
buldular. Bu arada Albany’'de bir cimento fabri-
kasi ziyaret edildi. Keza ABD’de kullanilan Nati-
onal Bureau of Standards testlerinin Ankara’da-
ki Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
de kullanilma olanaklarini tartismanin da AR-GE
merkeziicin yararli oldugu seyahat donusu verilen
raporlarda belirtildi.

Hindistan’a yapilan teknik seyahatte, bu lkenin
cimento sektorinin gelisme temposunun Tiirk
cimento sektorinin gelismesine hemen hemen
esit olmasi nedeni ile, cimentocular ile yararli
tartismalar yapildi, bu tlkedeki cimento ve beton
arastirma kuruluslari ziyaret edildi. Hindistan'da
cimento uretiminin Ulke ihtiyaclarini karsilayabilir
durumda olmasi nedeni ile Hindistan'daki aras-
tirma enstituleri ile belli konularda is birligi ya-
pilmasi taraflarca uygun bulundu ve bu cercevede
karsilikli olarak uzman ziyaretlerinin yapilmasinin
uygun olacagi hususunda mutabakata varildi.

Cin’e yapilan ziyaret, Cin cimento sektoriinin ta-
ninmasi olanagini verdi. Cok buyiik ve tlke icinde
ulasim olanaklari sinirliolan bu tilkede, mahalli ci-
mento ihtiyaclarini karsilamak icin “mini” cimento
fabrikalarinin cok yaygin olmasi karsisinda, Glke-
mizin bazi yorelerinde boyle mini (yillik kapasitesi
10-50 bin ton olan) cimento fabrikalarinin rantabl
olup olmayacag: tartisildi. Pekin yakinlarinda zi-
yaret edilen bir cimento arastirma merkezinde bu
konu da gorusuldid. Bu konunun 9-22 Ekim 1980
de Cin'de diizenlenecek bir uluslararasi konferan-
sa katilarak tartisilmasi disunuldy ise de katilim
mumkin olmadi.

Federal Almanya Cumhuriyeti'ne yapilan ziyaret-
te, Almanya hukimetinin Ankara'da kurulmakta
olan Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi
icin saglamakta oldugu teknik ve finansal katkinin
“hacmi” ve "kapsami” konusunda ilgililerle goris-
meler yapildi. Bu meyanda, bu ziyaret sirasinda
Almanya’da Turk cimento sektori’'nden bir grup
mihendisin egitim almakta olduklari mekanlara
gidilerek egitilmekte olanlar ve egitim veren uz-
manlar ile uygulanmakta olan egitim program-
larini gortismek firsati dogdu. Ziyaretciler ayrica



Aachen Universitesi'nin cimento arastirma labo-
ratuvarlarini gezdiler ve egitim veren uzmanlar ile
goriismeler yaptilar. Gorlisme yaptiklari uzman
Prof. Dr. G. Ludwig daha sonra Ankara'ya da gele-
rek projeye onemli katkilar sagladi.

Brezilya'ya yapilan ziyarette, Turk ziyaretci o ul-
kede “Ucuz Maliyetli Konut Yapimi” konusundaki
uluslararasi seminere katildi ve seminerde ayni
konuda Tirkiye'deki duruma iliskin bir rapor sun-
du.

Projenin Getirileri

Bu dokimanin vyazilmasinin nedeni olan
TUR/72/034 kodlu proje, artilari ve eksileri ile bir
bitin olarak Turk cimento sektortine ve ilk hiz-
metlerini vermeye baslayan Cimento Arastirma ve
Gelistirme Merkezi'ne cok buytk katkilar sagladi.

Merkezin yakin bir gelecekte, proje dokiimaninda
ongorulmis olan hizmetlerin tamamini da verme-
ye baslamasi beklenmekte idi. Bu asamada techi-
zat bakimindan heniiz tamamlanmamis olan tek
birim beton laboratuvari idi. Hommadde labora-
tuvarinin eksik kalan techizatinin tamami ise sevk
edilmis olup 1980 yili sonlarina dogru merkeze
ulasmis olacakti. Bu durumda Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nin 1980 yili sonunda, beton
laboratuvari disinda tiim birimleri ile hizmete bas-
lamis olmasi beklenmekte idi.

1980 yili sonu ise zaten projenin baslangicta belir-
lenmis olan bitis tarihiydi.

Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nin en
onemli basarisi, ozellikle teknik uzmanlar sayesinde
onerilmis ve gerceklestirilmis olan spesifik hedefle-
re ulasilmis olmasidir.

Ulasilan bu hedefleri soylece ozetlemek mim-
kinddir;

1. AR-GE Merkezinde calistirilmak zere alinacak
olan personele “temel egitim” vermek ve ayrica
evvelce degisik konularda “temel egitim” gormis
olan personele de “ileri egitim” vermek Uzere,
merkezde bir “simif” acildi. Bu sinifta ilk egitim,
teknik okullarin degisik bolimlerinden mezun
olan 30 kisiye 1980 Agustos ayinda verildi. Bu egi-
time katilanlar 6nce merkezde 2 ay siire ile bir
“teorik egitime” tabi tutuldular. Bu egitimi alan-

larin, sonra da, 4 ay boyunca da cimento fabrika-
larinda pratik egitim almalari planlandi. Boylece 6
aylik egitimi tamamlayanlarin cesitli fabrikalarda
gorevlendirilmeleri, bundan sonra her yil bu tir
egitimlerin degisik meslek dallari icin farkl du-
zeylerde devam edilmesi programlandi.

Yakin bir gelecekte benzeri egitimlerin Yakin ve

Orta Dogu Ulkeleri ile Afrika iilkelerinin cimento
teknisyen ve muhendislerine verilmesi de karar-
lastirildi.

Irene LORENZOQ / Direktér, UNIDO Viyana, Kismet BURIAN / CAGM

Teknik Miidiir, [siistii Grup Egitim Programi Kapanis Toreni

T

Sadik AKALAN, Ayduk CELENK, Niels BIERING
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1980 yili yazi sonunda, yabanci Ulkelerden ge-
len katilimcilar icin cimento teknolojisi alanin-
da UNIDO tarafindan organize edilen “Cimento
Fabrikalari'nda Grup Egitim Programi” devam
etmekte idi. Bu sekilde organize edilen “Fabrika-
da Egitim Programi” daha once, 1979 yilinda, 17
tlkeden gelen 19 katilimciya verilmisti.

Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi ta-

rafindan, 1979 - 1995 yillari arasinda Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Teskilati UNIDO ile Tirk
Hikumetinin yaptigi bir anlasma cercevesinde
gelismekte olan Ulkelerin cimento sektorin-
de gorev yapan orta ve Ust dlizey yoneticiler ve
muhendislere yonelik olarak, cimento teknolojisi
egitimleri, enerji tasarrufu uygulamalari ve tek-
nik gezi programlar ve degerlendirme toplantila-
ri dizenlendi.

Program Adi Dili Organizasyon Katilimci
Sayisi Sayis|
Fabrikada Grup Egitimi ingilizce 26 346
Fabrikada Grup Egitimi Fransizca 3 34
Enerji Tasarrufu ingilizce 3 34
Tetkik Gezisi ingilizce 6 49
Tetkik Gezisi Fransizca 2 15
izleme/Degerlendirme ingilizce 2 23
TOPLAM 42 501

Bu programlarin tamamina 63 Ulkeden 501 yone-
tici ve teknik eleman katildi, 34 tlke ve 299 isti-
rakci ile Afrika katiimda onemli kita oldu. Bu da
Turkiye acisindan Afrika Ulkelerine verilen onemi
isaret ediyordu. 4-6 hafta arasi uygulanan bu prog-
ramlarin, istirakcilere ve kuruluslarina 6nemli ol-
cude teknik bilgi birikimi ve pratik uygulama ye-
tenekleri kazandirdigi ileriki yillarda yogun olarak
gozlendi.

Bu programlar vesilesiyle o donemde ulkemiz-
de cimento sektoriine yonelik faaliyette bulunan
ve uluslararasi rekabet piyasasinda zorluk ceken
Turk firmalarinin tanitimlari da amaclanmisti, bu
tlkeler ile olan ekonomik ve ticari iliskiler kurul-
masina ve gelistirilmesine katkida bulunuldu.

Ozellikle, kagit , makina, otomasyon, demir
ve celik dokim, refrakter malzeme, kimya elekt-
rik-elektronik ve toz tutma sistemleri konularinda
hizmet veren sektorlerimiz ve mihendislik kuru-
luslarimiz bu iliskilere ornek gosterilebilir.
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Yine bu egitimler cercevesinde Ulkemiz ile gelis-
tirilen ikili iliskiler kapsaminda Uganda da bir
cimento fabrikasinin rehabilitasyonu gercekles-
tirildi, o donemde Nijerya da kurulacak AR-GE
Enstitisiine bilgi ve birikimlerle destek verildi,
Sudan’da anahtar teslimi fabrika yapimi, rehabi-
litasyonu ve malzeme temini konusunda Tlrk mu-
hendislik firmalari organize edildi ve gorismele-
rin sirdidrilmesi saglandi.

2. 1980 li yillarda AR-GE Merkezi ile cimento fab-
rikalari arasinda yakin bir diyalog baslatildi. Bu
cercevede AR-GE Merkezinden kiclk bir grup ci-
mento fabrikalarini ziyaret ederek Fabrika Middr-
leri ve Teknik Birim Sefleri ile ziyaret edilen fab-
rikalarin mevcut sorunlarini tartisarak ortaklasa
bir cozim bulma programini uygulamaya koydu-
lar. Bu programin uygulanmasinda, AR-GE ekibi
fabrikalara gitmeden once o fabrikada mevcut
olan sorunlardan haberdar olmak ve fabrikaya ha-
zirlikli gitmek icin fabrika midurldgine bir anket



formu gondermekte ve bu suretle hem fabrikanin
genel durumu hakkinda bilgi edinmekte hem de
s0z konusu fabrikadaki teknik personelin deneyim
ve bilgilerinden ne derecede yararlanabilecegi ko-
nusunda fikir sahibi olabilmekteydi.

Bu anketler ve ziyaretler sonucunda AR-GE Mer-
kezinde her bir fabrikanin genel durumunu, so-
runlarini ve teknik kapasitelerini iceren bir Bilgi
Bankasi [ Data Bank] olusturulmus oldu.

Bu suretle AR-GE Merkezi'nin cimento sektoriine
cok daha etkin sekilde hizmet verebilmesi hedef-
lendi.

3. Turk cimento sektorinin katkili cimento lre-
timine baslamasi ve bu tir cimento Uretiminin
yayginlastirilmasi programinin daha o zaman bile
cok basarili oldugu, evvelce verilen bilgilerden de
acikca gorilmektedir. (Bakiniz: Yabanci Uzmanlar
Bolimu, Francois Le Bel'in katkilari)

Turkiye cimento sektoriniin katkili cimento Greti-
mine baslamasi ve Bartin ve iskenderun cimento
fabrikalarinda, Eredli Demir Celik ve iskenderun
Demir Celik fabrikalarinin atik trdind olan Yiksek
Firin Cirufunun “katki maddesi” olarak kullanil-
maya baslanmasinin, iilke ekonomisine cok biyiik
katkilar sagladigi ortadadir.

Bu tir bir atik’in veya yan irlin’in cimento Ure-
timinde katki olarak kullanilmak lzere yakin bir
tarihte enerji Uretimine baslayacak olan Elbistan
Termik Santralindan da saglanmasi beklenmek-
teydi. Elbistan yoresinde cok biylk “Linyit Ko-
mird” (Brown coal) yataklari mevcut olup sadece
Elbistan Termik Santralinin killerini degerlendir-
mek icin bile bu yorede yeni bir cimento fabrikasi-
nin kurulmasi da giindeme geldi.

Bu meyanda AR-GE Merkezi ile Ankara’daki Orta
Dogu Teknik Universitesinin “Beton Bolimii” ara-
sinda, hem bu bolimin akademisyenlerinden
hem de Beton Laboratuvarinin teknik imkanlarin-
dan yararlanabilmek icin bir ishirli§i Anlasmasi
yapildi.

Bu anlasma kapsaminda, 1979 yilinda “Fabrika’da
Grup Egitim Programi” baslatildi. Bu cercevede
organize edilen seminere ODTU ogretim iyele-
ri aktif bir sekilde katildi. AR-GE Merkezinden ve

Universiteden gelen katilimcilar ayrintili bir egitim
programi uyguladilar.

4. ON-Kalsinasyon sisteminin kullanimi hem yeni
yapilacak cimento fabrikalarinda hem de isletme
halinde olan fabrikalarin kapasitelerinin buyutdl-
mesinde uygulanabileceginden, cimento fabrika-
larina iliskin yatirim maliyetlerinde biiylk tasarruf
saglanmasi 6ngorildi.

Keza bu sistemde diisik kaliteli yakitlarin kulla-
nilabilmesi de mimkin olacakti. Bu avantajlari
nedeni ile ilk 6n-kalsinasyon sisteminin Bartin ci-
mento fabrikasinin tevsi edilmesinde kullanilmasi
kararlastirildi.

5. Yakit olarak dogal gazin cimento fabrikalarin-
da kullanilmasina ilk olarak Pinarhisar Cimento
Fabrikasi'nda baslandigi daha evvel belirtilmisti.
Dogal gaz kullaniminin, yakinlarinda dogal gaz re-
zervleri bulunmus olan Adana ve Mardin Cimento
Fabrikalari'nda kullanimi da o tarihte gindeme
geldi.

6. AR-GE Merkezinin Hammadde bolimuntn, Gl-
kede cimento uretimine uygun olan hammadde-
lerin bir envanterini yapma calismalarina en kisa
zamanda baslamasi kararlastirildi. Bu envanter
calismasinin tamamlanmasi ile, cimento yatirim-
lari icin cok daha gercekci ve hassas fizibilite ca-
lismalarinin yapilmasi da mimkin olacak ve bu
envanterin el altinda bulunmasi gelecekte yapi-
lacak cimento fabrikalari icin yer seciminin hem
dogru hem de siratle yapilmasi saglanacakti.
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7. AR-GE Merkezi icin Cimento Sanayii T.A.S.
binyesinde gorevlendirilen Fizibilite Grubu Tir-
kiye cimento sektorinln ihtiyaci olan beceriyi ve
deneyimi kazanmis olmasindan dolayr bu Grup,
hizmetlerini tlkemizdeki fabrikalarin ihtiyaclarini
karsilamakla kalmadi, ayni hizmetleri TCDC (Kal-
kinmakta olan Ulkelerarasi Teknik isbirligi) Prog-
rami cercevesinde yurt disina tasimak olanagina
da sahip oldu.

8. AR-GE Merkezinin elinde bulunan bilgisayar-
larin tam kapasite ile hizmet verebilmeleri icin,
ilave bilgisayar programlarinin hazirlanmasina
baslanildi. Boylece, s6z konusu bilgisayarlar, AR-
GE Merkezindeki test ve arastirmalar icin kulla-
nilmanin yaninda, Fizibilite etitleri dahil her tiirli
teorik ve ekonomik arastirmalarda da kullanilabi-
lecek hale getirildi.

9. Ulke cimento sektériiniin kalite kontrol ihtiya-
cinin AR-GE Merkezince eksiksiz olarak karsilanir
duruma gelmis oldugu gorildd.

10. Enformasyon ve Danismanlik Servislerinin ge-
lisimleri de tamamlandi.

11. Simdilik sinirli bir sekilde yuritilmekte olan
arastirma calismalarinin zamanla gelisecegi ve
yakin bir tarihte belirgin bir ivme kazanacagi go-
ralda.

Projenin Ayricalikli Onemi:

Bu proje UNIDO tarafindan yapilan bir degerlendir-
mede, anilan kurulusun Tiirkiye'de, o tarihe kadar
katkida bulundugu 30 dan fazla proje icinde her yonii
ile en iyi ylirlyen proje olarak secilmistir.

Yine o tarihte UNIDO" nun diinya (zerinde 120 lilkede
katkida bulundugu 2500 proje arasindaki degerlen-
dirmede “Programlara gére gerceklesme”,"UNIDO”
ile Isbirligi” “Etkinlik” ve “Proje Yénetimi” bakimla-
rindan “En Basarili” ve “En Basarisiz” projelerin se-
ciminde “En Basarili” projenin Ankara'daki Cimento
Arastirma ve Gelistirme Merkezi Projesi oldugu BM
tarafindan resmen Tiirk Hiikiimetine duyurulmustur.
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CAGM ile ilgili olarak 1981 yilindan sonraya ka-
lan konular ve oneriler

e UNIDO Tarafindan Onerilen Egitim Program-
lari

1980 yili sonunda, bazi eksikliklerine ragmen
CAGM, hemen Tirkiye'nin cimento sektoriine hiz-
met vermeye basladi.

Bu arada, daha once baslanan ancak 1980 yili
icinde hayata gecirilemeyen bazi 6nemli projelerin
1981-1982 yillarina kalmasi kacinilmaz oldu.

Bunlardan birisi de, yine UNIDO tarafindan finanse
edilmek Uzere baslatilan ve Ankara'daki CAGM nin
kurulus amac ve gerekcelerine uygun ozelliklere
sahip olan, bir baska “Bodlgesel Egitim Projesi” idi
ve bu projenin basina bir UNIDO uzmani olan M.
Afify getirildi.

Bu projenin planlamasi ile ilgili ayrintilari ektedir.
(EK 15)

CAGM Laboratuvarlari
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1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU 49



50

CAGM Laboratuvarlari

CAGM Laboratuvarlari

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU



CAGM’nin Yonetmeligi ve Organizasyon Semasi
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CAGM nin Proje Yoneticisi olarak hizmet veren S.Abaffy'nin gorevinin sona erecegi 1980 yili sonlarinda,
kendisinin UNIDO, TCMB ve bu Projenin uygulanmasinda gorev alan yerli yetkililerle birlikte yaptigi1 ayrin-
tili calismada CAGM icin bir Organizasyon Semasi ile bu Sema paralelinde CAGM nin kurulus gerekcesini
Karar ve icra Organlarini, Yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarini ve biitce kaynaklarini belirleyen bir yo-

netmelik hazirlandi.

Daha sonraki yillarda gerek Organizasyon Semasinda gerekse Yonetmelikte, gliniin kosullarina gdre yeni-
lemeler yapilmis olmasina ragmen bu iki dokiiman “Bilgi ve Referans” icin Bir Basari Oykiisii dokiimanina

eklendi.
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UNIDO’nun CAGM’nin Giiclendirilmesine iliskin
Raporu

UNIDO, kendi uzmanlarinin ve UNIDO tarafindan
ozendirilerek katkilari saglanan bazi yabanci ul-
kelerin (Federal Almanya Cumhuriyeti, Fransa,
Danimarka, Japonya) uzmanlarinin destekleri ile
tesis edilerek 1980 sonu 1981 yili basinda hizme-
te giren Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi
Turkiye'de vermeye basladigi hizmetlerden, ayni
bolgede bulunan ve cimento sektorleri henlz ye-
terince gelismemis olan Ulkelere de hizmet gotur-
mesini saglamak amaci ile 1981 yili icinde yeni bir
proje baslatti.

RP/INT/81/015 kodlu bu projenin basligi “Strengthe-
ning of Training Capabilities of CRDC, Ankara, for the
Benefit of Turkey and “Other Developing Countries”
in the field of Cement Industry” idi.

Demokratik Yemen, Urdiin ve Yemen'i kapsayacak
olan ve bu Ulkelerdeki cimento sektorlerinin mev-
cut durumu ve bu sektaorlerin egitim ihtiyaclarinin
saptanmasini icerecek bu raporun hazirlanmasi
gorevi (Mission Report), UNIDO uzmanlarindan
Mehmet A. Basman'a verildi.

John MILNE, Cembureau Baskgnl, Mr. LAPLACE, Cembureau Pazarlama
Komitesi Baskani, Dr. Faruk YAGIZ, TCMB Baskani - 1985 CAGM ziyareti
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Mehmet A. Basman, adi gecen ulkeleri ziyaret
ederek, bu Ulkelerin Cimento endustrilerinin ih-
tiyacr olan arastirma alanlarini inceledi, bu ihti-
yaclarin UNIDO-TCDC programlari cercevesinde
karsilanabilme olanaklarini oncelikle ve ozellik-
mento Arastirma ve Gelistirme Merkezi"'nden
yararlanmak sureti ile nasil karsilanabilecegini
arastirdi.

M. Basman, bu arastirmalarinda, adi gecen 3
llkedeki cimento endustrilerinin gelisim du-
rumlarinin birbirlerinden hayli farkli olmasina
ragmen, her Uclinin de, CAGM ile daha yakin
isbirligi olusturarak, UNIDO'nun ongordigu
egitimlerden yararlanabilecegi sonucuna vardi.
(EK 17)

M. Basman, CAGM’ye de, bu ulkelerde yeni ku-
rulacak olan veya kurulma asamasinda bulunan
cimento fabrikalarina iliskin olarak, halen bu ul-
kelerin cimento sektdrlerinin yonetim kademe-
sinde bulunan teknik personelin ve kurulacak ci-
mento fabrikalarinda calisacak teknik personelin
egitimi icin o6zel bir egitim programi gelistirme-
lerini 6nerdi.

! ¥
l ..I.. l
¥
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Said KADIR, Pakistan Adir Sanayi Bakani, Dr. Faruk YAGIZ



M. Basman, Urdiin icin, Urdiin cimento sirketinin
biinyesinde zaten mevcut olan Egitim Merkezinin
bir “Ulusal” hatta bir “Bolgesel” Egitim Merkezi
haline getirilmesini dnerdi.

Yemen icin de Ulusal bir Egitim Merkezinin kurul-
masini tavsiye etti.

Bu ulkelerin cimento sektorlerinin gelistirilmesi
icin gereken egitim hizmetlerinin de ve ozellikle
cimento Fabrikalarinda verilecek Grup Egitimleri-
nin CAGM tarafindan ustlenilmesini 6nerdi.

CAGM’nin kurulus amacinda, Tirkiye'nin cimento
sektorinin gelistirilmesinin yaninda, bu Merkezin
bulundugu Bolgedeki yakin llkelere de ayni hiz-
metleri gotiirmesinin UNIDO'nun gelismekte olan
llkelere “Kiresel Diizeyde Yardim Saglamak”
prensibine cok uygun olmasi nedeni ile bu Bolge-
sel yardimlasmanin cok yerinde bir karar oldugu
butdn taraflarca kabul edildi.

Bu uygulama CAGM'nin kurulus amacinda yer
alan ve verecegi teknik hizmetlerin sadece “Ulu-
sal” dizeyde kalmayacagi ve “Bolgesel” ve "Bol-
gelerarasi” platformlari da icerecegi hususunun
bir parcasi olacakti.

Yukarida adi gecen Ulkelere egitim hizmetinin
gotirilmesinde “CAGM'nin egitim kapasitesinin
guclendirilmesinin Turkiye Cimento sektord icin
oldugu kadar gelismekte olan ulkelerin cimento
sektorlerinin de menfaatine olacagi” gérusi RP/
INT/81/015 projesinin gerekcesini olusturdu.

M. Basman bu amacla CAGM icin asagidaki oneri-
lerde bulundu:

1. CAGM, kalkinmakta olan dlkelerin Cimento
Sektorleriicin 6zel bir program hazirlamalidir. Bu
program fabrika kurulmasi asamasina yogunlas-
mali ve kalkinmakta olan ulkelerin kendi projele-
rini hazirlama ve uygulama becerisini kazanmala-
rina yardimcr olmalidir.

2. CAGM, kalkinmakta olan Ulkelerdeki cimento
fabrikalarinin tim teknik personelini fabrikalarin
kurulmasi asamasi icin egitmelidir.

3. CAGM kalkinmakta olan ilkelerde mevcut egi-
tim merkezleri ile teknik is birligini biyitme im-
kanlarini aramali ve bu tir isbirliklerini etkinles-
tirmelidir.

UNIDO’nun destegi ve organizasyonu ile Ankara’'da
“Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi Proje-
sinin tamamlanarak hizmet konuldugu 1981 yili
sonunda (14-18 Aralik 1981) adi gecen merkezde
Cimento, kirec ve benzeri baglayicilar konusunda
gelismis llkeler arasinda isbirligi yapilmasini ice-
ren yliksek dizeydeki katiimcilarin bulundugu bir
toplanti yapildi.(EK 19)

High Level Meeting on Cooperation Among Deve-
loping Countries in the field of Cement, Lime and
Related Industries

Bu toplantida gelismekte olan (lkeler arasinda daha
yakin bir isbirligi saglanmasi ve adi gecen baglayici-
lar konusunda kisa ve uzun vadeli gelismelerin ger-
ceklestirilmesi tartisild.

Toplantinin hedefi UNIDO nun yardimi ile gelismekte
olan llkelerarasi isbirliginin TCDC, [Technical Co-
operation Among Developing Countries] nasil genis-
letilecegi idi.

Toplantiya 20 ilkeden (Banglades, Cin, Demokratik
Yemen, Honduras, Hindistan, iran, Urdiin, Malezya,
Mali, Nepal, Nijer, Filipinler, Somali, Srilanka, Tiirki-
ye, Uganda, Tanzanya Cumbhuriyeti, Yukari Volta ve
Yemen] 26 kisi katild..

Toplanti, UNIDO'dan Carl Rydeng ve TCMB den Dr.
Faruk Yagiz ile birlikte yonetildi.

Toplantinin acilis konusmasini TCMB Baskani Sedat
Yildiz yapti.

SYildiz kisaca toplantinin amacini anlatarak, kati-
limci llkelerin, cimento, kirec ve benzeri baglayi-
cilar konularindaki gelismelerin dnemine degindi
ve bu llkelerin diger llkelerin yardimini beklemek-
sizin kendi inisiyatifleri ile calismalarini, bu arada
da eksikliklerini gelisme yolundaki diger Ulkeler ile
isbirligi yaparak tamamlamalarini énerdi. Sozi ge-
cen baglayicilarin llkelerinin kalkinmasi icin hayati
onem tasidiginin altini cizdi.

UNIDO'nun bu konudaki Direktori C.Rydeng, “yeni
bir anlayisla” diizenlenen bu tiir toplantilarin, en-
dustriyel kalkinmalari hizlandirdigina isaret etti ve
toplantiya katilan llkelerin bu alanlardaki deneyim-
lerinin gelismekte olan diger Ulkeler ile paylasilma-
sinin cok etkili bir yéntem oldugunu belirtti.
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YABANCILARIN MERKEZ ZIYARETLERI

)\ 4

Cesitli Afrika Ulkelerinden Ziyaretler

T Y.

| /vl

Suudi Arabistan Ticaret Bakan Yrd. Tovfik [brahim TOVFIK - 1988

Abid ABDELBAR, Tarig Sheat MAHMOOD, Sadun AL KASSAB / Arap Cimento ve Yapi Malzemeleri Birligi Heyeti
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Sahap KOCATOPCU, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakani, Sedat YILDIZ, Genel Miidiir / CITOSAN, Kismet BURIAN, CAGM Teknik Miidiir, Kayihan
KOKSAL, Proses Kontrol Midiirii

I

.

Dr. Murat Soylu Tiirk Heyeti Merkez Ziyareti
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Bu konuda Tiirkiye'deki Cimento Arastirma ve Gelis-
tirme Merkezinin diizenledigi egitimlerin cok yararl
bir adim oldugunu da ifade etti.

Toplanti Baskanlik Divani su lyelerden olustu.
Baskan : Dr. Faruk Yadiz, Planlama D. Bsk. TCMB Uyesi

Baskan Yrd.: S.Al-Kassab, Arap Cimento ve Yapi
Malzemeleri Birligi Genel Sekreteri

Baskan Yrd.: R.K Tikku, Hindistan, Sanayi Bakanligi,
Sinai Kalkinma Daire Baskani

Raportér : A.A.Avil Somali, Sanayi Bakanlgi, Cimen-
to Fabrikasi Projesi Yoneticisi

Giindemin ana maddesi “Cimento Sektériinde Egi-
tim” idi.

Toplantinin basinda gelismekte olan 20 Ulke ara-
sindan secilen 15 (lke, kendi llkelerindeki cimento
sektariiniin mevcut durumunu anlatan tebligler sun-
dular.

Katilimcilar, o tarihte Ankara'da 17 lilkeden 34 (ist
diizey Yéneticinin katilmis oldugu [s-Ustii Egitim
programinin tamamlanmasi vesilesi ile yapilan té-
rene istirak ederek verilen egitimlerin ayrintilarini
tartistilar.

SONUCLAR VE ONERILER

Katilimcilarin bu egitimden edindikleri bilgi ve de-
neyimlerini kendi (lkelerinde uygulamalari, kisa
sireli teknik ziyaretlerin daha sik yapilmasini, mev-
cut egitim programlarina daha genis yer verilmesi-
ni, enerji tasarrufu konusunun daha ayrintili olarak
ele alinmasini, Puzolanik malzemelerin kullaniminin
yayginlastiriimasini, Ulkeler arasinda bilgi ve dene-
yim alisverisinin daha etkin hale getirilmesini talep
ettiler.

SUNUMLAR

Dr. Faruk Yagiz Tiirkiye ‘deki Cimento Sektériiniin ge-
lisimini anlatti, Devlet Planlama Teskilatinin Cimento
Sanayiinin gelismesini destekleyen programi ile bu
glin llke cimento sektoriinin iyi gelismis bir duruma
geldigini belirtti.

Son 15 yilda Tiirkiye 'de Cimento tiiketiminin yilda or-
talama %11,5 oraninda bliyidigini ve bu hizli talep
biyimesini karsilayabilmek icin yeni lretim kapasi-
telerinin devreye konuldugunu anlatt.
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1950 lerde sadece T milyon ton olan iretimin bugin
20 milyon tona ciktigini, halen 35 cimento Fabrika-
sinin isletmede oldugunu, yapimina baslanan 7 yeni
fabrikasinin da 1983 yilinda isletmeye girecegini be-
lirtti.

Sektér icin enerjinin en 6nde gelen sorun oldugunu,
ancak baska bir cok sorunla da karsi karsiya bulu-
nuldugunu, bu nedenle fabrika yatirimlarinin istenen
hizla tamamlanamadigini ve biitiin bunlarin ¢ézi-
miinin de kurulusu tamamlanma asamasinda olan
“Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi"nin tim
birimleri ile calisir duruma gelmesine bagli oldugunu
izah etti.

Dr. Murat Soylu, Cimento Arastirma ve Gelistirme
Merkezinin mevcut durumuna iliskin bilgi verdi.
Hammaddeler ve cimento bélimlerinin tam kapasite
ile hizmet vermeye basladigini anlatt.

Arastirma aktivitelerinin kisa ve uzun vadeli olarak
planladigini séyledi. Proses Kontrol Béliminiin Fab-
rikalardaki bitin elektrik ve elektronik cihazlarin
bakimlarini Ustlendigini belirtti.

Beyhan Bertan, Lima ve Yeni Delhi deklerasyonlari-
nin paralelinde ve UNIDO ile isbirligi halinde éncelik-
lerin “egitime” verildigini izah etti ve bu egitimlerin
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde verilmekte
oldugunu anlatti.

Bu cercevede ilk [s-Ustii Grup Egitim Programinin
1979 yilinda yapildigini ve devam edecegini, bu giine
kadar 95 katiimcinin ic defa “Bélgeler Arasi EGitim”
programlarina istirak ettigini belirtti.

Bu meyanda teknik fabrika ziyaretlerinin diizenlen-
digini anlatti.

UNIDO Temsilcileri gelismekte olan (lkelerde ci-
mento sektorlerinin durumlarini anlatti.

Cimento sektorinin hem “yatirim” hem “enerji” yo-
gun bir sektor oldugunu, buna ragmen halen diinya-
nin en ucuz yapi malzemesi oldugunu belirtti.

ULKE SUNUMLARI

Sirasi ile Banglades, Cin, Demokratik Yemen, Hindis-
tan, Urdiin, Malezya, Mali, Niger, Filipinler,Sri Lanka,
Thailand, Uganda, Yukari Volta, Yemen delegeleri
kendi (lkelerindeki cimento sektérlerine iliskin bil-
giler verdi.



SONUC VE TARTISMALAR

Katilimcilar kisa ve uzun sireli egitim programla-
rinin devamini talep etti, bu arada TCDC (Technical
Co-operation Among Developing Countries] tiri
egitimlerin [bu tir egitimlerde, isbirligi yapan tlkeler
katilimcilarin ve yabanci uzmanlarin yerel giderlerini
karsilamaktadirlar.] cok etkin oldugunu vurguladilar.
Béylece TCDC uygulamasinin UNIDO acisindan yeni
bir uygulamanin kapisini acmis oldugu belirtildi.

Turkiye'de o ginlerde uygulanan fabrika egitimleri-
nin daha da yayginlastirilmasi benimsendi.

Bundan sonra diizenlenecek yliksek diizeyli katilim-
cilar toplantilari icin asagidaki konu onerileri yapildi:

Arap Ulkeleri : Enformasyon Sistemleri

Cin : Kiiciik Olcekli Cimento Uretim
teknolojileri

Hindistan  : Katkili cimentolar ve enerji tasarrufu

Filipinler : Cimento fabrikalarinin
déndistirtlebilmeleri

Thailand : Bliylk kapasiteli ve modern pre-
kalsinatorli fabrikalarin isletimi

Turkiye : Fizibilite etudleri

K. HUSSEIN / UNIDO Ankara, UNIDO Study Tour - 1992, Caglan
BECAN/TCMB

Kayihan KOKSAL ve cesitli iilke Temsilcileri
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UNIDO’nun Yeni Bir Proje Teklifi

UNIDO’dan, Industrial Development Officer N.G.
Biering’den gelen 19 Haziran 1987 tarihli yazi
ekinde daha onceki aylarda UNIDO ile konusulan
bir konuya iliskin olarak bir proje dokiimani tas-
lagi geldi.

Bu taslak, cok daha dnceki yillarda, 23 Ocak 1957
tarihinde, UNIDO ile Tirk Hikimeti arasinda im-
zalanmis olan “Technical Assistance Agreement”
dokimanina atif yapilarak, Cimento Arastirma
ve Gelistirme Merkezi biinyesinde bu merkezin
“Ceramics R+D Center” alanini da icermesini ve
ayrica bir de Concrete Road Design konusunu da
ilgi alanlari arasina dahil edilmesini kapsayan
bir proje dokimani idi. Bu iki konuya ilave olarak
CAGM'nin bir de “Cement Engineering Division”
icermesi ongordliyordu.

Bu yaziya TCMB Yonetim Kurulu Baskani Dr. Faruk
Yagiz tarafindan verilen cevapta, sozl edilen her
Uc konunun da Tirkiye icin hayati dizeyde 6nemli
oldugu (bu arada énceligin mithendislik hizmetle-
rine verilmesi) vurgulaniyor ve “bu konularin en
kisa zamanda ele alinmasi icin hemen atilmasi
gereken adimlar konusunda UNIDO'nun dnerile-
rinin beklendigi ifade ediliyordu.

UNIDO’nun taslaginda, bu projenin uygulanma
siresiicin 38 aylik bir siirenin uygun oldugu ve
UNIDO katkisinin 400 000 $, Turk Hikimetinin
(cost-sharing) maliyete istirak katkisinin da
39.500.00 TL olacag belirtilmekteydi. (o tarih-
te TL.nin convertible olmadigri icin bu meblagin
icinde genel giderlerin yer almadigi aciklani-
yordul).

UNIDO’nun onerisinin baslica gerekcesinin Tirk
cimento sektorinidn yabanci teknolojilere olan
bagimliliginin ortadan kaldirilmasi oldugu belirti-
liyordu. Bu amacla da her seyden 6nce sektorin
blinyesinde bir Cimento Mihendisligi (Proceses
and Basic Engineering] unitesinin olusturulmasi
geregi vurgulaniyordu.

Ancak bu proje o yillarda (1987 ve hemen sonrasi)
Turkiye Cimento Sanayii T.A.S. nin sahip oldugu
bitin cimento fabrikalarinin &zellestirilmesine
baslandigi icin uygulanamadi.
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DP/TUR/034 kodlu Cimento Arastirma ve Gelis-
tirme Merkezi Projesinin uygulanmasi boyunca
taraflar (UNDP/UNIDO,TCMB, T.C. Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Disisleri Bakanligi
ve diger ilgili Sahis ve Kurumlar] arasindaki cok
yakin ve uyumlu bir isbirliginin mevcut oldugunu
ve Projenin Ulkemiz icin buyik onem tasidigini,
projenin hizli bir ivme ile ylritildigind gosteren
yazismalardan kisa cuimleler, bu projenin baska
projeler icin de bir ornek teskil ettigini ifade eden
bazi alintilar, asagida, Tiurkce olarak kisa ozetler
halinde verildi. Bu arada taraflarin ve ozellikle de
UNIDO'nun projenin finansmanina ilave katkilar
saglamak amaci ile ikili yardim teminine iliskin
cabalarinin belirtildigi yazismalar da projenin na-
sil karsilikli gliven ve anlayisla yiritildigini or-
taya koymasi nedeni ile asagida yer aldi. (EK 20)

Nessim Shallon’dan Metin Karaca’ya,
(01.06.1976)

“CRDC Projesinin Onaylanmis Revize Blitcesini tak-
dim ediyoruz. (Revize UNDP Biitcesi 733,683 US $,
Tiirk Biitcesi 32,900 TL)

Bu Projenin 1976 yili tavani UNDP-New York tarafin-
dan onaylanmistir.

Gelecek yilin biitce tavani, projenin gidisatina paralel
olarak saptanacaktir.

Tiirk tarafinin katkilarinin [cost sharing), dis kaynak
olarak yararlanilan UNDP fonlarina olan talebi azal-
tacagi, (bu fonlari rahatlatacagi) aciktir.

Bu arada, ikili yardim [bilateral aid] cercevesinde
projenin amaclarinin gerceklestirilmesine cok biyiik
destek olan “donér” llkelerin destegi bizi cok mem-
nun etmektedir.”

N.Shallon’dan K.Satrap’a,
(22.12.1976)

“9 Ekim tarihinde yapilan Uclii Toplantida (Tripartite
meeting] Tiirk Hikiimetinin talebi pararelelinde Pro-
je Blitcesinin o glinki 269 500 ABD Dolarindan 618
639 ABD $ seviyesine cikartilmasi kararlastirildi.

Projenin kazandigi ivmenin bu tempoda devamini
saglamak icin UNDP nin, 1976 yili uzman katkisi 24
Adam/Ay, Burs katkisi da 7 Adam/Ay olarak diizen-
lendi.



Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezi Projesi’nin Hazirlanmasi ve
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« Dear Me.Veliky,

"". 5E '.' I T a' s

i

. "DRITUR/72/034 <
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.. Enclosed herewith is a copy of the Tripartite Review on
this project, held on 13 September at’Ankara, X

B "

As.you will note, pastfcipants fia: fhe THR wese uaanimous

dn the vidw that the developaeat of the Gemenk Centza is proczoding

o well, and cthat vhen it movas o its new proemises at the ead of

this year, it:shoyld be in & position to provide even preater services
ko the cement iadustry, both in the state and privabe sectors.
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Youzs sincerely,

Mr, G. P. Veliky o AN moaws @
_Dizectoz & L Tt : . £
-Industzial Coesztions Divisten ~ oo

. UUNIS0; Vienana s & : » e

--_:5& Hn c} 24, 5“)"' z. ;g?.;_ ; j‘__'__________,....-— .

W"’" g

L L I -

HELDING. 197 ATATORK BULYAKL P, 0..00X 407, ANKARA, CADLES: UNDEVARO TEL 126 5465, “TELRX : 41634

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU

61



N |

NATIONS UNIES

pPMENT PROGRAMME IN TURKEY

11 Juna 1976
G
733.235/5:/7514

M=, Haveca,
Subject: TUR/75/034 = Cemeut DNevelopmont end
Lagonech Centra = Praipet Rewisiom

He ars plezzed to epclose hercwith one Zully signed copy of tha
et revicion in gecerdanze with your letter ef 27 Hovemuer 1975,
re geading eenforncd coples to the Uovarnsent guihorigies

nad.

This Budzst reflesia acsurately comonditurcs up to snd including
wear 1076 for whish a ceiling boa already bean cet by TUD2 - iaw Youk,
or the £3llsyinz yzard new eoilince vwill huve to Le establiched in

{24k of tho finsueisl eituniion later.

It ia vndaratand that substontisl cost-shering ip foroscen by
the comatospart subioribies whieh will raduce tha presgora on IFTR
fundo. Do ave alos hanpy to note thnk aubotantial fonuis £oon
iataral dsuors sre fprzoscen to pramote Ghis objestives of this
':p_:cjeazo

Youre sincorel
£ ]

Nessin Saallea
3 Resident Representative
Mz, Matin Razge:
Dlrector, a.i.
Department of Internaticanal
Econzmie #ad Fipaveial Afinirs
Maistey of Forelgn AfZhizo
Axtnra

ee: el T. Yret, STO (fosa confornod copy)
Mr. ¥, ¥ooic,fushish Covmae Industyy (w/four conformed copios)
Mr. @.F. Velilty, LIiITI-Vicnna
Mr. K. Sstrop, Uii2-low Yosuk

—_—

LILOTNG, 197 ATATURE BULVARL  P. O. BOX 407, ANKARA  CABLES ; UNDEVFRO  TOL ; 268388 TOLIN: 4z

NERAL SEPVIEES WPRDMSCT Flagi
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Ankara’daki Alman, Fransiz ve Hollanda Bliyiik Elci-
likleri ile ikili Yardim (Bilateral Aid] katkisinin toplam
400 000 ABD Dolari diizeyine cikmasi beklenmekte-
dir. Bu arada baska “donér” llkelerle de temaslar
stirmektedir.

Bu projenin UNDP nin bir Baslatma Finansmani
[Seed Money] ile uygulamaya konulmasinin Tiirk Hii-
kimetini de katkisini ylikseltmeye 6zendirdigi ayrica
diger llkeleri de katki saglamaya tesvik ettigi bir ér-
nek oldugu séylenebilir.

Proje yéneticisi S. Abaffy ile Tirk Hikimeti arasin-
daki iliskinin de, projenin kesintisiz yiriitilmesini
etkileyen ilave bir tesvik oldugunu séylemek yanlis
olmaz.”

Vedat Talu-Dr Faruk Yagiz’dan N.Shallon’a,
(22.02.1977)

“..Projenin basarili bicimde ydritilmekte olmasi
nedeni ile tarafimiza yazdiginiz 15 Subat 1977 tarihli
tebrik yaziniza cok tesekkiir ederiz

Sizin ve calisma arkadaslarinizin, projenin her asa-
masinda verdigi destege tesekkir eder, aramizdaki
bu etkin isbirliginin, bu giine kadar oldugu gibi gele-
cekte de ayni etkinlikte devamini dileriz.

Bu meyanda Proje Manager’i Mr. Sigmund Abaffy'nin
profesyonel yénetimi ve Yoneticilikteki deneyiminin,
projeye cok bliyiik destek getirdigi ve Projeye iliskin
aktivitelerin hizli bir sekilde gelisme sagladigini sag-
ladigini belirtmek isteriz....”

Nessim Shallon’dan, G.P Veliky'ye,
(27.09. 1977)

“..Ankara’da, 13 Eylil 1977 gini yapilan Uglii Top-
lantiya (Tripartite Review iliskin rapor ektedir..”

“..Raporda gériilecegi lzere Toplantiya katilanlarin
tamaminin kanaati Cimento Arastirma Merkezi Pro-
jesinin cok iyi bir gelisme icinde oldugu ve tamam-
landi§inda Tiirkiye 'nin hem Kamu hem de Ozel Sek-
tore ait Cimento tesislerine cok daha iyi hizmetler
verecegi yonindedir...”
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Nessim Shallon’dan, Mr. Konz’e,
(10.11.1977)

".. Bu Proje konusunda su hususa dikkatinizi cek-
mek isterim: Bu proje UNDP/UNIDO nun katiimi ile
baslatilan ve sonra projenin basari ile sirdirilmesi
icin nasil ikili yardimlarin (bileteral aid) da katilimi-
ni tesvik ettigini gosteren fevkalade bir ornek oldu.
Projenin sadece Tiirkiye'deki kamu ve ézel sektdre
yardimci olmasinin Gtesinde TCDC ( Technical Coo-
peration Among Developing Countries] icin de bir
kaynak teskil edecek olmasidir. ..”

Metin Karaca’dan, N. Shallon’a,
(08.12.1977)

".T.Cimento Sanayii T.A.S.’nin DP/TUR/72/034 Proje-
sine “Proje Yéneticisi ve Proses Kontrol Uzmani” ola-
rak hizmet vermekte olan Mr. Sigmund A.Abaffy'nin
gorev suresinin 9 Temmuz 1978 tarihinden itibaren
24 aylik bir sire icin tekrar uzatilmasi talebinde bu-
lundugunu bilgilerinize iletir, ilginize ve gereginin ya-
pilmasina miitesekkir olacagimizi...”

Kenan Tiiziin’den, N. Shallon’a,
(02.04.1979)

“..Cimento Arastirma ve Gelistirme Merkezinin ya-
pimi tamamlanmis ve “ikili-yardimlar” cercevesinde
saglanan laboratuvar techizati da yerlerine monte
edilerek isletmeye alinmistir.... Tek sorun enerji te-
minindeki kararsiziktir. [htiyac duyulan iki jenara-
torin teknik ozellikleri tanimlanmis olup bunlarin,
UNDP/UNIDO projesinin uygun sekilde revizyonu
ile saglanmasi imid edilmektedir. Bu meyanda Tiirk
Hiikiimetinin “maliyete katki” miktari, halen éden-
mis olan 50 000 ABD $ ndan 100 000 ABD $ na yiik-
seltmistir.

..Adi gecen proje “yiiksek oncelikli” proje olmak du-
rumunu muhafaza etmektedir.

... Turkiye'deki hizmet siiresi 5 yili doldurmus bulu-
nan Mr. Abaffy’'nin Endonezya’daki benzeri bir Proje-
ye bu glinkd titri ile atanmasi konusunun nihai karar
alinmasindan dnce Mr. Abaffy'nin yerine gelmesi séz
konusu olan Mr. Ringsholt'un, Tiurk Hikimeti yetkili-
lerine tanitilmasi...” uygun olacaktir.”



Ozdem Sanberk’ten Mr. Dessau’ya,
(12.04.1979)

“..Malumunuz oldugu izere UN'in Tiirkiye'de uygu-
lanmakta oldugu TUR/72/034 kodlu proje, UN'in bu-
gline kadar, Turkiye'de baslattigi Projelerin en basa-
rili olanlarindan birisidir. Tiirk Hiikiimeti bu basarida
danismanlik hizmetini 1974 yili baslarinda baslayan
daha sonra da proje direktérligiine yikseltilen Mr.
Abaffy'nin cok blylk payi oldugu kanisindadir..”

Nessim Shallon’dan, Mr. May’e,
(24.05.1979)

"..1974 te Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligine
CRDC Projesi konusunda hizmet vermek lizere Pro-
cess Mihendisi olarak gelen Mr. Sigmund Abaffy,
daha sonra baslangicta “orta capta” bir proje olan
CRDC Projesini, biiyiik bir caba ile UNDP /UNIDO icin
“bliyik capta” bir yatirim projesi diizeyine cikartmis,
ayrica da becerisi ile Bati Almanya Hikimetinden
onemli diizeyde ikili-yardim (bileteral aid) saglamis-
tir:

Mr. S. Abaffy’'nin bu azimli ¢calismalari Projeye olan
katkilarini1978 yilinda maksimum diizeye cikartmis-
tr..”

Bundan sonrasinda CRDC'nin ¢imento sektdrine
cok onemli destek saglayacagi ortadadir.”

Kenan Tiiziin’den, Dr. A.LKhane'ye,
(31.07.1979)
“Sayin...

..UNIDQO tarafindan, benim Baskanligimda ABD'ne
yapilan teknik geziden ve bu firsattan istifade ile New
Hampshire Franklin Pierce kolejinde katildigimiz
“Cimento Uretimi ve Kullanimi” konulu konferanstan
ve daha sonra yaptigimiz Albany cimento fabrikasi
ziyaretimizden, bilgi ve gorgi yéniinden cok yarar-
landigimizi belirtmek isterim...”

“...Bu meyanda Cimento Arastirma Merkezi projesi-
nin hizla ilerledigini ve projenin UNIDO’nun baslattigi
katkilarla ilk asamasinin tamamlandigini ifade eder,
bu merkezin ikinci asamasinin da tamamlanmasi ile,

merkezin sadece Tirk ¢cimento Ureticilerine ve kul-
lanicilarina degil, Arastirma-Egitim ve Danismanlk
hizmetleri ile komsu (lkelere de hizmet verecegini
bilgilerinize sunar, yakin ilginizin devamini dilerim...”

Kenan Tiiziin’den S.Malik’e,
(10.10.1979)

“..Turkiye Cimento Arastirma ve Gelistirme Merke-
zi'ne saglamis oldugunuz desteginiz icin tesekktrler
ederiz. Bu proje, ozellikle glinimiizdeki enerji mali-
yetlerinin yiiksekligi yoniinden (lkemiz icin en énce-
likli proje konumuna gelmistir...”

“..maliyete katiim [cost sharing) konusunda, 1979
yili icin Tiik Hikiimetinin katkisini 50 000 $ dan 100
000 $ diizeyine ve ayni sekilde 1980 yili icin yine 50
000 $ dan 100 000 $ diizeyine yiikseltilmistir.

“..Malumunuz oldugu (zere bu Merkez Beton Labo-
ratuvarlariniz disinda tim Laboratuvarlari ile hem
Kamu hem de Ozel Sektére kalite kontroluna ilave
olarak, arastirma, danismanlik ve egitim hizmetleri
vermeye de baslayacak ve Fizibilite calismalari Proje
Miihendisligi alanlarinda da hizmet vermeye basla-
yacaktir.

Merkezin s6zi edilen hizmetleri yakin bir gelecek-
te, Proje dokiimaninda da yer aldigi gibi, UNIDO 'nun
kiresel hizmetlere iliskin prensipler, cercevesinde
komsu llkelere de gétirmesi beklenmektedir...”

Proje icin Gelen Uzmanlar, Gelis Tarihleri, Uz-
manlik Alanlari Ve Hazirladiklari Raporlar

Proses Kontrol Techizati - Sigmund Abaffy, isvec

S. Abaffy Ocak 1974 tarihinde once 12 aylik bir
sire icin Ankara’ya geldi. Sonra Proje Yoneticisi
pozisyonuna ylkseltildi ve siiresinin ard arda uza-
tilmasi ile 9 Ocak 1981°e kadar Turkiye'de kald!.

S.Abaffy bu siire zarfinda cok sayida teknik ve ida-
ri konularda bircok rapor hazirladi, Tirkiye icinde
ve disinda cok sayida kurulus ile yazismalar yapti.

Tim bu calismalarini iceren Terminal Report, (Ni-
hai Raporunu ise 25 Kasim 1980 tarih ve DPT/ID/
SER.B/269/Rev.l basligi altinda hazirladi, ilgili ku-
ruluslara takdim etti.
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25 Kasim 1976 - 14 Mart 1977

25 Kasim 1976 - 14 Mart 1977

3 Kasim 1980 - 20 Kasim 1980

Bakim - Alfred Madsen, Danimarka

28 Kasim 1976 - 29 Aralik 1976

10 Aralik 1976 - 22 Ocak 1977

5 Temmuz 1978-12 Temmuz 1978

29 Eylil 1976 - 28 Ekim 1976

29 EyliL 1976 - 25 Ekim 1976

18 Kasim 1976 - 10 Aralik 1976

2 EyliL 1977 - 6 Ekim 1977

1 Eylul 1978-15 Ekim 1978

3 Aralik 1976-13 Aralik 1976

5 Temmuz 1978-13 Temmuz 1978

2 Ekim 1977-17 Aralik 1977

2 Haziran 1978-27 Temmuz 1978

18 Eyliil 1978 - 15 Ekim 1978

Cimento Teknolojisi - Harold Boeck, Danimarka

Fizibilite Uzmani

Hepsi de Tiirk cimento
sektoriinde Yeni ve en uygun
“Enerji Tasarrufu Teknolojilerinin uygulanmasi” baslikli 3 ayri rapor sundu:

DP/ID/SER.A/109,21.06.1977
DP/ID/SER.A/189,15.01.1979
DP/ID/SER.A/216,04.07.1979

“Cimento retiminde kullanilan Makine ve techizat icin Genel ve Onleyici Bakim”
DP/ID/SER.A/93, 8.02.1977

Fizibilite Etiidleri - Jean-Claude, Autoine, Fransa

“Fizibilite Ettdlerinin Finansmani”

DP/ID/SER.A/151, 2 Mart 1978

Dizel Jeneratorler - Nicola Schicci, italya

“Van cimento fabrikasindaki Dizel Elektrik Giic tinitelerinin isletmeye Konulmasi”
DP/ID/SER.A/88, 18 Ocak 1977

Cimento Firinlarinda Atesleme - Felix Sobek, Federal Almanya Cumhuriyeti

“Firinlarda Atesleme Sisteminin Dogal Gaz Kullanimina Dénistirilmesi”
DP/ID/SER.A/70, 15 Kasim 1976

Cimento Uretimi - Francois Le Bel - Fransa

2 Rapor verildi: “Cimento Fabrikalarinda Firin ve Degirmenlerinin Uretim Optimizasyonu”
DP/ID/SER.A/81, 18 Ocak 1977
DP/ID/SER.A/119, 2 Aralik 1977

“Cimento Endustrisinde Arastirma Laboratuvarlarinin Hizmete Baslatilmasi”
DP/ID/SER.A/189, 19 Haziran 1980

Cimento ve Hammadde Testleri - Gunnar Idorn, Danimarka

“Beton Teknolojisi konusunda Gérev Raporu”, UNIDO/IOD.85, 4 Mart 1977

“Kis kosullarinda Beton Dokme”
DP/ID/SER.A/171, 20 Ekim 1978

Beton Teknolojisi - Uwe Zimmer, Federal Almanya Cumhuriyeti

“Beton Teknoloji Laboratuvarinin Techizati ve Organizasyonu”

DP/ID/SER.A/147, 11 Ocak 1978

Hammadde Testleri-Gerhard Grieshammer, Federal Almanya Cumhuriyeti

“Cimento Arastirma Laboratuvarlari Techizati”
DP/ID/SER.A/178 3 Kasim 1978

G. Grieshammer, daha dnce de Federal Almanya Cumhuriyeti ile imzalanan iki tarafli uzmanlik anlasmasi

cercevesinde 3 kez Turkiye'ye gelmisti.
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Tiirkiye'de, 1979-1985 yillari arasinda Ar-Ge Enstitiisiinde “Cimento Endistrisi” alaninda bir programa bagli olarak diizenlenen “IPGTP”

(In Plant Group Training Programme-Fabrikalarda is-istii Grup Egitimi] Programinin UNIDO tarafindan hazirlanan Degerlendirme Raporu

(3-7 Ekim 1988] [EK 18]
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Tiirkiye'de, 1979-1985 yillari arasinda Ar-Ge Enstitiisiinde “Cimento Endiistrisi” alaninda bir programa
bagliolarak diizenlenen “IPGTP” (ln Plant Group Training Programme-Fabrikalarda is-iistii Grup Egitimi)
Programinin UNIDO tarafindan hazirlanan Degerlendirme Raporu

(3-7 Ekim 1988)
UT/INT/88/147
XP/INT/88/079

Degerlendirme raporu UNIDO degerlendirme uzmanlari tarafindan hazirlanmistir.
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati

Viyana

OZET

Cimento Endiistrisi alaninda, UNIDQO ile Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birliginin, 1979 yilindan beri cimento (re-
timinin tim dallarini kapsayacak sekilde Cimento Fabrikalarinda halen calismakta olan miihendisler icin diizenli
olarak organize edilen egitim programlarinin cok basarili sonuglar verdigi gozlendi.

Bu egitimlere katilacak miihendisler her zaman dikkatle secildi, programlari yénetici uzmanlar uyguladi, egitim
malzemeleri ve konusmacilarin notlari eksiksiz olarak sagland..

Aslinda bu programlarin gercek bir is-lsti egitim programi olabilmeleri icin egitim sirasinda yapilan fabrika
ziyaretlerinin daha sistematik bicimde diizenlenmis olmasi daha uygun olabilirdi.

Yine de kisa stireli bu programlara katilanlarin edindikleri bilgi ve beceri cok seviyeli oldu. Katilimcilar uygulanan
programin cok mikemmel oldugunu ifade ettiler.

Sonucta bu tir egitim programlarinin gelecekte siirekli olarak diizenlenmesi énerildi.

Bu raporda daha ileri egitim programlarina olan ihtiyaclar da vurguland.

1.GIRIS

UNIDO, 1979 yilindan beri Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB] ve Cimento Arastirma ve Gelistirme Mer-
kezi (Ar-Ge] ile ortaklasa Grup-Egitim programlarini dizenlemekteydi.

0 giinden bu giine dek gelismekte olan 60 (lkeden gelen 215 katilimci bu programlar ile egitildi.

Bu programlarin finansmani Turk Hikiametinin Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Fonuna (UNIDF] hibe olarak
sagladigi katkilarla karsiland..

UNIDO ve TCMB sézii edilen egitimlerin degerlendirilmesinin iki yontemle yapilmasinda mutabik kaldilar:

I. Bu egitimlere katilimci génderen (lkelerden bir kacinin 6rnek olarak secilmesi ve secilen llkelere gidilerek,
evvelce Tirkiye'de egitim almis kisilerle is yerlerinde gériistilmesi, mevcut calisma kosullarinin incelenmesi ve
egitim ihtiyaclarinin saptanmasi;

ii. Gidilen lkelerden kiiciik bir grubun (12 kisi] katiimci olarak secilerek Tiirkiye'ye gétirilmesi, bunlarin hem
fabrika ziyaretlerinde hem de édgreticileri dinlemek suretiyle 6grendiklerini kendi ilkelerinde nasil uygulayacak-
larinin gdsterilmesi;
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2. PROJENIN KURGULANMASI

Verilen egitimlerin ve diizenlenen seminerlerin degerlendirilmesinde egitim icin éngorilen amaclarin fiiliyatta
ne derece saglanabildiginin saptanmasi kolay bir is olmadigi icin 1987 Proje Dokiimanindan yararlanilarak on-
celikli hususlar (Hammadde secimi, Uretim Yoéntemleri, Proses teknolojisi, Kalite kontrolii, Bakim hizmetleri,
Enerji tasarrufu vs] ve gelismekte olan (lkeler arasindaki isbirliklerinin nasil daha etkin olabilecegi saptandi.
Ayrica uygulanan egitimlerde kazanilan bilgi ve deneyimlerin katiimcilarin kendi llkelerinde ne sonuclar verdigi
incelendi.

3. DEGERLENDIRME SEMINERINE ILiSKIN AKTIVITELERIN SAPTANMASI

Yukaridaki paragraflarda sozi edilen 12 kisilik grup Tiirkiye'ye geldi ve éngoriildigi lizere hem fabrikalari ziya-
ret ettiler hem de Seminerleri izleyerek llkelerine dénislerinde kendi fabrikalarinda calisan personele 6gren-
diklerini aktaracak dizeyde egitim aldilar. [EK 15)

4. SEMINER SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ornek olarak secilen (ilkelerden Tiirkiye'ye gelen 11 katilimciya (12 kisiden birisi Tiirkiye ye gelememisti] iilkele-
rine dénislerinde doldurularak UNIDO’ya génderilmeleri istenen Anket Formlari dagitildi. (EK 15)

Ankara’da egitim géren 11 kisinin hepsi de, llkelerine dondiiklerinde eski islerine donerek calismaya basladilar.

Bunlarin arasindan 8 i evvelce calismakta olduklari pozisyonlara gére daha list gérevlere atandilar.

5. SONUCLAR VE ONERILER
Sonuclar:
Tirkiye'de egitim gérenlerin bu egitimlerden cok yararlandiklari gozlendi.

Egitimlerin tamamlanmasindan sonra, katiimcilarin ve 6greticilerin bir araya gelerek islenen bittin konulari
ayrintili olarak tartismalarinin cok yararli oldugu gérildu.

Oneriler:

Tirkiye'de fabrika ziyaretlerine ve seminerlere katilanlarin bu tiir egitimlerden cok yararlanmis olmalari nedeni
ile bu tiir “Is-istii Grup Egitimleri” nin daha énce katilmis olanlar icin her bes yilda bir tekrarlanmasi 6nerildi.
[EK 18)
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CIMENTO ARASTIRMA VE GELiISTIRME MERKEZI

KURULUS ASAMASINDAN VE SONRASINDA EMEGi GECENLER

YABANCI YETKILILER iSiM LISTESI

GOREVI

AA. Vassilev

Deputy Director General Industrial Organizations,UNIDO, Vienna 1988

Alfred Madsen

Cement Expert,UNIDO Vienna 1973

C.E.Rydeng

Cement Expert,UNIDO 1973

Dr. A Khane

Director,UNIDO, Vienna, , 1979

Dr. Abdel Rahim Marei

Special Technical Advisor,Trust Fund, UNIDO Vienna,1987

Dr. Ulrich Haese

Chemical Engineer,Expert, UNDP,Ankara 1968-1973

Or.D.Lerche

PEM CITOSAN Project Adviser,1995

Dr.Kamal Hussein

Country Director, UNIDO, TURKEY

Dr.Werner Behrens

Director,Industrial Operations Support Division,UNIDO

Edmund J.Cain

Resident Represantative UNDP,Turkey 1991

Erling Dessau

Resident Represantative, UNDP, Ankara, 1979

Felix Sobek

UNIDOD Expert, Republic of German Federation, 1976

Francois Le Bel

UNIDO Expert France,1976-1978

G.A.Butaev

Director Industrial Operations Division,Unido,Vienna, 1976

G.L Narasimhan

Senior Industrial Field Adviser,UNIDO Vienna 1983

G.P.Veliky

General Manager, Industrial Operations DivisionUNIDQO, Vienna ,1977

Gary Harrison

Blue Circle, England

Gerhard Grieshammer

UNIDO Expert Vienna, 1978

Gregor S.Donocik

Country Programme Officer,Europe, UNIDO

Gunnar M.ldorn

UNIDO Expert testing Cement&Raw Materials Vienna1976-1978

H.G Larsen

Expert, Jutland Technological Institute,Denmark 1982

H.May

UNIDO Expert ,Industrial Operations Division Vienna, 1979

H.Van Sponeck

Expert UNIDO Vienna

H.Zuther

PEM CITOSAN Project manager,1995

Hana Borner

UNIDO Expert, Vienna, 1973

Hans H. HEEP

Evaluation Staff, Office of Director General, UNIDO

Harald Boek

Expert UNIDO Vienna
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YABANCI YETKILILER iSiM LISTESI

GOREVI

J.D.Mclntosh

Expert,Materials, Testing Laboratory of the Cement&Concrete
Association, London, 1942

Jean-Claude Antoine

Consulting Ecomomist, UNIDO,Vienna, 1977

K.Satrap

Chief, Division | UNDP, New York, 1976

Khan Malik

Resident Representative, UNDP, Turkey

Kojo 0.HAGAN

Industrial Development Officer, Chemical Industries,
UNIDO vienna 1985

L.C Alexandrenne

Deputy Director General Industrial Organizations,
UNIDO,Vienna 1988

Ms.Irene Lorenzo

Director, Industrial Training Division, UNIDO,1989

N.N. Tandon

Director,PPD Area ,UNIDO Vienna ,1988

Nessim Shallon

Resident Represantative, UNDF, TURKEY, 1976

Nicola Schicci

Expert,ltaly, 1977

Niels G. Biering

Industrial Development Officer, Chemical Industries, UNIDO ,
Vienna, 1986

Peter Konz

Director, Division of Policy and Co ordination, UNIDO,Viyana, 1977

Philip de Moustier

Expert,HR,UNIDO Vienna 1992

R.Lalkaka

SIDFA, Ankara, 1979

S.Stein Roeed

Asst. Res. Rep, UNDP Ankara, 1973

Sigmund A.Abaffy

Project Manager,Counterpart to Turkey,UNIDO,Vienna, 1973-1981

Sixten Heppling

Resident Representative, UNDP, TURKEY 1973

Uwe Zimmer

Expert,Building Materials Testing, UNIDO,Vienna 1977

TURK YETKILILER iSiM LISTESI

GOREVi

A.Sumru Noyan

Uluslararasi Ekonomik Kuruluslar Dairesi Bagkan|, T.C.Disisleri Bakanlig:

Abdiilkerim Dogru

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 1975

Alev Bac

Daire Baskani, Dis iliskiler, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Ayten Baydar

Kalite Kontrol Laboratuvarlari Midird, TCMB 1973-1978

Beyhan Bertan

Egitim Bolum Bagkan), TCMB

Burhan Ulutan

Genel Midiir, T. Cimento Sanayi TAS, 1957-1959
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TURK YETKILILER iSiM LISTESI

GOREVi

Cemal Kostem

Yénetim Kurulu Uyesi TCMB, 1969

Cetin H. Demirman

Yonetim Kurulu Uyesi, TCMB, 1971

Dr. Faruk Yagiz

Yénetim Kurulu Uyesi-Baskan TCMB, Planlama Dairesi Baskan,
Genel Mldiir T.Cimento Sanayii T.A.5, UNIDO Ulusal Proje Koordinatard, 1973

Dr.Murat Soylu

Laboratuvarlar Miduri, TCMB

Emin Basaran

Uzman, Planlama Dairesi, [CISAN] 1973

Engin Ozogul

Senior Secretay, UNIDO, Turkey

Erkal Sahtiyanci

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 1990

Fazli Emanetoglu

Genel Midir-CITOSAN, TCMB Yénetim Kurulu Baskani, 1982-1986

Fusun Cetindas

Daire Baskani;Uluslararas) Ekonomik Kuruluslar, T.C.Disisleri Bakanligi
1987

Hikmet Cetin

Disisleri Bakam

ibrahim Yurt

Devlet Planlama Teskilati, Midiir, Uluslararas: Isbirligi Bolimi

Ismet Birsel

Ekonomik isler Genel Miidiirl, Disisleri Bakanligl, 1983

Kayihan Kdksal

Proses Kaontrol Bolim Baskani Ar-Ge Merkezi, TCMB,1980-1990

Kazim Turgay

Genel Miidiir-GITOSAN, TCMB Yonetim Kurulu Bagkani, 1967

Kenan Tizin

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 1979

Kerim Karamanoglu

Industrial Training Officer, UNIDO

Kismet Burian

ARGE Merkezi Teknik Md.Yrd., TCMB 1979-1983

Mehmet A.Basman

Cimento Uzmani,UNIDO, 1982

Meral Orgun

Sosyal Planlama Dairesi, DPT

Metin iplikci

Baskan TCMB, Genel Muddr, T. Cimento Sanayii TA.S 1967, 1971

Metin Karaca

Genel Mudird, T.C. Disisleri Bakanlig, 1977

Necati Nemutlu

TCMB Yonetim Kurulu Baskani, 1978-79,
CITOSAN Genel Miidiir Yardimeisi 1973

Neset Omay

Misavir, Devlet Planlama Teskilati, 1968

Orhan Alp

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Onder Yiicel

UNDP, Program Officer, Ankara, 1973

Ozdem Sanberk

Uluslararasi Ekonomik Organizasyonlar Genel Midird,
T.C. Disisleri Bakanligi 79

Prof.Or. Tarik G.Somer

Bolim Baskani Kimya Mihendisligi ODTU, 1948
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GOREViI

Sedat Yildiz

Genel Mdiir, CITOSAN, Yénetim Kurulu Baskani, TCMB 1979-1982

Siiha Somer

Baskan, TCMB, ve Genel Midiir [CISAN] 1973

Suleyman Demirel

Basbakan, 1975

Sakir Ozcan

Daire Baskani,Dis iliskiler, T.C. Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig, 1988

Semsi lyigiin

T.Cimento Sanayii TA.S

Seniz Yal¢indag

Industrial Developrment Officer, UNIDO, 1987

Turgut Gzal Miistesar, Devlet Planlama Teskilati, Miistesar, Bashakanlik, 1968
Vedat Talu Genel Miidiir-GITOSAN, TCMB Yénetim Kurulu Baskani, 1974-1978
Yucel Yener Sektor Uzmani, Devlet Planlama Teskilatl, Cimento 1973
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Miikemmeliyet Merkezi olarak adlandi-
rilan TCMB Cimento Arastirma ve Gelis-
tirme Merkezi cagin gereklilikleri dog-
rultusunda cesitli asamalardan gecmis
olup, modern cihazlar ve giincel bilgiler-
le kurulus hedefleri dogrultusunda hiz-

met kalitesini artirmayi sirdirmektedir.

Surdiurilebilir buyiimesini koruyan, re-
kabet giicii ile tercih edilen, stratejik
bir ortak gibi giiven duyulan, cevreye ve
insana duyarli, inovasyon odakli ARGE
Enstitlisii Laboratuvarlarinin giiniimiize
kadar basari ile gelen calismalar ikinci

boliimde ozetlenmistir.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU

75



- —
=
=
=
=

[ILTETI




\l

TCMB AR-GE ENSTITUSU




78

TCMB AR-GE ENSTITUSU LABORATUVARLARI

1974 yilinda UNIDO projesi kapsaminda kurul-
masina baslanilan TCMB “Cimento Arastirma
Gelistirme Merkezi Enstitiisii (CAGM)”, 1995
yilinda “Cimento ve Beton Arastirma Gelistir-
me Enstitiisii” ismini almistir. Daha sonra Ar-
Ge Enstitiisii ismini alarak hizmetlerine devam
etmistir. Tiirkiye Cimento sektoriine ilk hiz-
metlerini 1981 yilinda vermeye baslayan TCMB
Ar-Ge Enstitiisii, o glinden bugiine hizmet yel-
pazesini genisletmis; hizla gelismesine para-
lel olarak hem bilgi ve deneyim hem de ortaya
yeni cikan sorunlarin ortadan kaldirilmasi icin
gereken yeni ve modern techizatin kullanima
konulmasi ile hizmet kalitesini arttirmistir.

Ar-Ge Enstitiisu faaliyetlerinin genisletilmesi ve
vizyon calismalari asagidaki uc baslik altinda top-
lanmaktadir;

1. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda

e Fabrikalarimiz ile iletisim kurulmasi ve Ar-Ge
projelerinde is birligi yapilmasi,

e Universitelerimiz ile ulusal ve/veya uluslararasi
diizeyde arastirma/inovasyon projelerine katilim
saglanmasi,

e Ar-Ge projeleri icin ulusal ve/veya uluslararasi
fon kaynaklarinin arastirilmasi ve bu kaynaklara
ulasilmasi,
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e Ar-Ge calismalarinda bilimsel bir yeniligin kul-
lanim degeri tasiyan urine dondsturilmesi icin
yol haritasinin hazirlanmasi,

e Enstitimuize benzer yapidaki kuruluslarla is bir-
liklerinin aktif olarak gelistirilmesi (VDZ,ECRA,-
Hindistan ,Cin ve Arap Cimento Birlikleri vb)

e Mevcut yapinin Ar-Ge ve inovasyon Merke-
zi (Enstitiisl) olarak degistirilmesi ve bu basliga
gore sekillendirilmesi,

2. Test ve analiz hizmetleri kapsaminda

e Kapsam genisletme calismalari ile faaliyet alan-
lariin ve hizmet verilecek olan sektorlerin artiril-
masi,

e Sondaj yapan firmalar ile gorisllerek sondaj
sahalarinin analizlerinin gerceklestirilmesi,

e Ulke kapsaminda sinirli yapilan analizlerin
TCMB Ar-Ge Enstitiisi'nde yapilir hale getirilerek
Uyelere zaman ve maliyet optimizasyonun saglan-
masl (Dioksin-Furan gibi),

e Kamu Kuruluslari (Cevre ve Sehircilik Bakanlig,
MIGEM, MTA, TSE vb.) ile yakin isbirligi gelistiril-
mesi,

e Cimento Sektord, atik yakan fabrikalarin sayi-
sini ve alternatif yakit kullanim oranini artirmayi



hedeflemektedir. Atik kullaniminin artirilmasi ile
birlikte atik analizleri ve cevresel izleme konula-
rinda adres Laboratuvar olunmasi,

3. Destek faaliyetleri kapsaminda

¢ Profesyonel, etkin tanitim faaliyetlerinde bulu-
nulmasi,

e Personelin test/analiz hizmetleri konusunda pi-
yasa bilinci ve Ar-Ge faaliyetlerinde ise akademik
bilinc ile donatilmasi,

e Sektore LTP (Round Robin test] hizmetinin gelis-
tirilerek devam ettirilmesi,

e Sektorln, Kalite ve Ar-Ge personeline verilen
isbasi egitim hizmetlerinin gelistirilerek devam
ettirilmesi,

e Misteri iletisiminin profesyonel olarak kurul-
masi ve gelistirilmesi,

e ECRA egitim calismalari modeli 6rnek alinarak
benzer calismalarin yapilmasi olarak siralanabilir.

Ar-Ge Enstitlisi Direktorleri, Ar-Ge calismalari,
Universite-Sanayi Is Birligi Protokol calismalari,
editorluk, sureli ve teknik yayinlar, egitim, cesitli
komite gorevleri, ulusal ve uluslararasi temsilcilik
konularindaki hizmetleri ile Ar-Ge Enstitiisi'niin
gelismesine katki saglamaktadirlar.

Buglne kadar Ar-Ge Enstitisu Direktorleri go-
revlerini yerine getirirken cimento sektoriiniin
gelismesi konusunda her tirlu bilimsel ve teknik
bilgilerin saglanmasi, kisa ve uzun vadeli aras-
tirmalarin programlanmasi ve yiritilmesi, sek-
tordn problemlerinin bilimsel usullerle ¢ozim-
lenmesi icin gereken calismalari Ustlenmektedir.
Ayrica benzer arastirma kuruluslari ve Universi-
teler ile koordinasyonda bulunmakta, sektore yo-
nelik ve ilgi odagi olan konulari iceren yayinlarin
(bilten, kitap, kitapcik, vb) cikarilmasi icin Gzel
caba sarf etmektedirler.

Uriin ve sistem sertifikasyonu konularinin yanisira
Kalite Yonetim Sistemleri de ayni derecede dnemli
ve vazgecilemez bir uygulamadir. Organizasyonda
Kalite Yoneticiligi kadrolari olusturularak ust di-
zey vyetkilerle desteklenmektedir. Kaliteye konu
olan her calismada Kalite Yoneticileri devreye gir-

mektedirler. Mevcut ve yeni standartlardan sistem
olusturulmasina kadar genis bir yelpazede calis-
malar yapilmakta olup kalite yoneticileri bu gorev-
lerini uzun yillar basariyla yiritmektedirler.

Kalite politikasi titizlikle olusturulmustur, bu kap-
samda;

e Musteri memnuniyetini en Ust seviyede tutarak
test ve kalibrasyon hizmetinin sunulmasi,

e Akredite, dogru ve seri analiz hizmeti,
e Misteri gizliligi,

e Ozel yazilim ile analiz ve test raporlarinin hazir-
lanmasi,

¢ Genis akreditasyon kapsami ile uluslararasi ka-
bul géren hizmetler,

e Gincel yonetmelik ve mevzuatlarin takip edil-
mesi,

e Ulusal/uluslararasi standartlara veya isletme
icerisinde gelistirilmis metotlar ile analiz hizmeti,

e Yurtdisi ve yurtici karsilastirma calismalarina
katilim ile kalitede guiveni saglamlastirmak sek-
tor ihtiyaclarina yonelik yeni kapsam genisletme
hedefleri ve yeni cihaz yatirimlarinin planlanmasi
gibi calismalar gerceklestirilmistir.

Mevcut kalite seviyesini siirdirmek ve daha ileriye
gotirmek amaci ile Enstiti’de gorevli tim perso-
nel calistiklari bolimdin ihtiyac duydugu Ust di-
zeyde egitim ve 6gretime sahip doktora, ylksek li-
sans, lisans veya meslek lisesi mezunu kisilerden
secilmektedir. Ar-Ge Enstitlist Laboratuvarlari’'n-
da yeni ise baslayan personele tecriibesine gore 3
ile 6 ay arasinda oryantasyon ve isbasi egitimleri
verilmekte ve kalite sistemi geregi egitimlerin ba-
sarl ile tamamlanmasi kosuluyla analiz hizmetin-
de calismalarina izin verilmektedir.

Cimento-beton dretici ve kullanicilarina; tarafsiz
kalite kontrol calismalari ve analiz hizmeti suna-
bilmek icin kullanilan metotlarda yasal mevzua-
ta uyarak ulusal ve/veya uluslararasi standartlar
veya laboratuvarin gelistirdigi metotlar esas ali-
narak calisilmakta ve en Ust duzeyde gizlilik sag-
lanmaktadir.

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU
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SANAYI - UNIVERSITE
ARASTIRMA - GELISTIRME
ve LABORATUAR HiZMETLERI
isBIRLIGH

ARALIK - 1995

0DTU Rektérii Prof. Dr. Siiha SEVUK, ITU Rektérii Prof. Dr. Resat BAYKAL,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miistesari Ersen YAVUZ ve
TCMB Baskani Ayduk CELENK, 1995

Musteri taleplerinin dogru ve seri olarak karsi-
lanmasi ilke edinilmistir. En iyi dizeyde teknolo-
jiyi takip ederek iyi mesleki ve teknik uygulama ile
dogru hizmetin ilk defada ve zamaninda verilmesi
hedeflenmektedir.

Laboratuvarlarda tarafsizlik ve bagimsizligin gi-
vence altina alinmasi icin Enstitl’ye getirilen tim
numuneler yetkili personel tarafindan laboratuvar
yazilim programina kayit edilmekte ve Enstitl La-
boratuvarlari’'nda musteri bilgisi bilinmeden prog-
ram tarafindan verilen kayit numarasi ile analize
tabi tutulmaktadir.

Enstiti'de 2017 yili itibari ile biinyesinde bulunan
cihazlarin listesi EK30'da verilmistir.

Ar-Ge Enstitisi, 1995 Aralik ayinda TCMB-Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU)-istanbul Teknik
Universitesi (ITU) arasinda bir Sanayi-Universite
Arastirma-Gelistirme ve Laboratuvar Hizmetleri
Is Birligi Protokolii imzalanmis ve uzun soluklu
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bir is birliginin olusmasina imkan saglanmistir.
(EK 32)

S0z konusu is birligi, TCMB’de kurumsal bir Ar-Ge
yapisi olusturulmasina kadar universitelerin des-
tegini almayr ongormustir. Ancak, konu bununla
sinirli kalmamistir. Protokolde tlkemizde o gline
kadar aliskin olmadigimiz, bugiin de orneklerine
cok az rastlanilan onemli bir yaklasim s6z konusu
olmustur: “Yapilacak calismalarin ve projelerin
yiriitiilmesini teminen olusturulacak biitcenin
finansman kaynagi TCMB tarafindan saglanir”.
Bu yaklasim, Ulkemizdeki tniversitelerde cimen-
to ve beton konularinda yapilacak olan arastirma
projelerine, ilk defa devletin disinda bir maddi des-
tek olanagi getirmistir. Nitekim, bu kapsam icinde
1996-2000 yillari arasinda Universitelerin onerdigi
15 arastirma projesi desteklenmis, ayrica daha
sonra yapl malzemeleri alaninda doktora ve yuk-
sek lisans yapan 6grencilere TCMB “iz Birakanlar”
adi altinda burs verilmesi saglanmistir. (EK21)



Taraflar periyodik araliklarla toplanmis ve uni-
versite/sanayi is birligi cercevesinde cimento ve
beton ile ilgili laboratuvar hizmetleri, bilgi pay-
lasimi, projeler ve ortak arastirma konularinda
mevcut kapasitelerini harekete gecirerek cesitli
calismalar yapmislar ve yayinlarda bulunmuslar-
dir. Cimento sektortiniin oncelikli konulari Gzerine
seminer ve konferanslar dizenlenmistir.

Universite/Sanayi Is Birligi Protokolii cercevesin-
de calisilan oncelikli konulara ornek olmak tzere:

e Cevre ve servis kosullarinin betonun dayanikli-
Lgina etkileri,

e Trasli cimentolar, kullanim alanlari, 6zellikleri,
diger cimentolarla kiyaslanmasi,

e Cimento fabrikalarinda ikincil yakit kullanim
olanaklari, avantajlar, dezavantajlar,

e Cimento Uretiminde (6zellikle degirmenlerde)
enerji tasarrufu,

e Cimento fabrikalarinin COz2 emisyonunun azaltil-
masina yonelik teknoloji gelistirmesi,

e Kalite kontrolde siireklilik saglanmasi,
e Cimentolar icin yeni kullanim alanlari verilebilir.

1996 yilinin Mart ayinda TCMB biinyesinde, kuru-
lusundan yaklasik yirmiyildan fazla bir siire sonra
zamanin gereksinimlerine yanit verecek sekilde
kurumsal ve yapisal iyilestirmeler yapilarak mev-
cut yap! Cimento-Beton Arastirma ve Gelistirme
Enstitlisi olarak degistirilmistir.

Bu arada, 1996'da TCMB'nin ilk Ar-Ge Enstitlsi
yayinlari olarak “Tirkiye Cimento-Beton Arastir-
maci Envanteri (1996)" ve “Turkiye Cimento-Beton
Arastirma Ekipman Envanteri (1996)" yayimlan-
mistir. Calismalarin amaci tlkemizde cimento ve
beton konularindaki arastirma potansiyelinin be-
lirlenmesi ve ilgili sektorlere arastirmacilarin ve
arastirma olanaklarinin tanitilmasi olmustur. Yine
ayni kapsamda, “Cimento ve Beton Tez Ozetleri
(1995-1996)" yayimlanarak cimento ve beton sek-
torlerine bu konularda Universitelerde yapilmis
olan lisansustu tezlerin tanitimi amaclanmistir.

Uzun yillar “Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
Bilteni” adiyla yayinlanan ve TCMB tarafindan ha-
zirlanip cikarilan dergi, 1996 yilinin Mayis ayinda
“Cimento ve Beton Diinyasi” dergisi adi ile yayim-
lanmaya baslamistir. Dergi uluslararasi bir veri
tabani olan Chemical Abstracts tarafindan taran-
maktadir. 2011 yiinda da EBSCO host veri tabani-
na dahil olmustur. (EK 22)

Ar-Ge Enstitlisi'ntn kurulmasini takiben yapilan
degisikliklerle, Laboratuvarlar Mudurligd kal-
dirilmis ve Enstitd blinyesinde Cimento Teknigi,
Beton Teknigi ve Proses Teknigi Bolumleri kurul-
mustur. 1997 yilinda tim fiziksel ve mekanik de-
neyler icin TSE Yeterlik Belgesi alinmistir. O do-
nemde calisan ekip bir yandan yeniden yapilanma
calismalari, yeni cihaz ve ekipman alimlari icin
sartnamelerin hazirlanmasi, gelen tekliflerin de-
gerlendirilmesi, siparislerin yapilmasi, cihazlarin
kullanimi icin egitimler, llkemizin bircok degisik
yoresinde yapilan cimento ve betonla ilgili semi-
ner ve sempozyumlara aktif ve bildirili katilim, EN
standartlarinin hazirlanmasinda Ulkemiz adina
gorev Ustlenme, sektord ilgilendiren konularda
ceviri calismalari yaparken diger yandan da cesitli
test, analiz ve arastirma faaliyetleri ylritmiusler-
dir.

Bu donemde cesitli arastirma projeleri baslatil-
mis, ayrica cimento ve cesitlerine yonelik TCMB/
Ar-Ge yayinlari hazirlanmis ve mineral katkilar, ci-
mento, beton yollar vs. konularinda uluslararasi/
ulusal bircok sempozyum diizenlenmistir. (EK 23)

2011°li yillarda Beton Yollar ve Beton Bariyer-
ler konusu sektorin en onde gelen oncelikleri
olmasi nedeniyle yogun bir tanitim ve uygula-
ma kampanyasi baslatilmistir. Ginlimizde de
bu tanitim calismalarina devam edilmektedir.
(http://betonyol.org.tr)

Orta Dogu Teknik Universitesi ile baslatilan ve
dinyada da fazla ornegi bulunmayan disiplinle-
rarasi Cimento Mihendisligi Yuksek Lisans Prog-
rami 2006-2007 yilinda baslatilmis ve son 10 yilin
hem sektore nitelikli yonetici yetistirmek ve hem
de Universite-Sanayi ishirligi'ni pekistirmek acila-
rindan énemli bir atilimi olmustur. (EK 24])
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TURKIYE GIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI,
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI VE
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

ARASTIRMA — GELISTIRME VE LABORATUVAR HIZMETLERI ISBIRLIGI
PROTOKOLU

AMAC
Madde 1.

Cimento ve Beton sektdriinde faaliyet gosteren Sanayii kuruluslanimizia
Universitelerimizi etkin bir Universite — Sanayii isbirligi ortami icinde Tiirkiye
Cimento Milstahsilleri Birligi ile Universitelerimizdeki meveut arastirma, gelistirme
ve laboratuvar imkanlarinin, gimento ve beton sekt&rlerinde faaliyet gosteren
kurum ve sanayi kuruluglarinin ihtiyaclarina cevap vermek tizere, ortaklasa
kullanimini saglamaktir.

TARAFLAR

Madde 2.

Bu protokoliin taraflan I I[3
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (T.C.M.B.)

istanbul Teknik Universitesi (.T.U.) ve
Orta Dogu Teknik Universitesi (O.D.T.U.)'dir.

TCMB AR-GE Enstitiisii, Orta Dogu Teknik Universitesi
(0DTU)-istanbul Teknik Universitesi (ITU) arasinda
Sanayi-Universite Arastirma-Gelistirme ve Laboratuvar
Hizmetleri Isbirligi Protokold, Aralik 1995

TCMB ve Ortadogu Teknik Universitesi isbirliginde
dinyada da fazla ornegi bulunmayan Cimento
Miihendisligi Yiksek Lisans Programi baslatildi, 2006
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Diger taraftan, egitime katki ve sosyal sorumluluk
projesi olarak TCMB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, TCMB Yonetim Kurulu'nun 20 Kasim 2006
tarihli toplantisinda alinan karariyla; TCMB'nin 50.
kurulus yil doniimi nedeniyle yaptirilarak MEB’e
hibe edilen ve Cimento Sektorl adina yapilan itk
okul olma ozelligi tasimaktadir. Ar-Ge Enstitu-
st danismanliginda lise laboratuvariyla birlikte
2009-2010 ogretim yilinda faaliyete gecmistir.
Sektore yetkin insan kaynagi kazandirmanin 6ne-
mine dikkat ceken TCMB, ekonominin lokomotifi
olan insaat ve cimento sektoriinin kalifiye ara
elemana ihtiyac duydugunu ve bu acigi TCMB Tek-
nik ve Endistri Meslek Lisesi'nin kapatacagi bek-
lenmektedir. (EK 25)

Ar-Ge Enstitisu tarafindan sektore yonelik verilen
analiz ve test hizmetlerinin yeterlilik testi calis-
malarinin, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve inovas-
yon projelerinin ve ileri analiz teknigi olan Rietveld
ve mikroyapi calismalarinin daha verimli yonetile-

KALITE YONETICISI
(17025)

AR-GE ENSTITUSU DIREKTORLUGU
Direktor

bilmesi ve takip edilebilmesiicin 2013 yilindan iti-
baren calismalar yapilmis ve vizyonel bir degisim
sirecine girilmistir.

Ar-Ge Enstitlisti'nde, Avrupa Birligi Arastirma ve
Yenilik Cerceve Programi olan UFUK 2020 (Ho-
rizon 2020) basta olmak Uzere proje cagrilarinin
yakindan takip edilebilmesi icin “Ar-Ge inovasyon
Projeleri ve Is Gelistirme Birimi”; Yeterlilik Deney
calismalarinin yogunlasmasi ve profesyonelles-
mesi nedeni ile “TS EN ISO/IEC 17043 Yeterlilik
Testleri icin Genel Sartlar” calismalari kapsa-
minda “Kalite Yoneticiligi” ve “Yeterlilik Deneyleri
Birimi”; Mikroyapi ve Mineraloji calismalarinin ve
buna bagli olarak ileri analiz tekniklerinde olusan
bilgi birikiminin aktarilmasi icin “Mineralojik ve
Mikroskop Laboratuvari” kurularak organizasyon
semasinda degisiklikler yapilmistir.

Ar-Ge Enstitiisi Organizasyon Semasi yillar iceri-
sinde ihtiyaclar dogrultusunda degismekle birlik-
te, 2016 yilinda asagidaki seklini almistir.

KALITE YONETICISI
(17043)

KALITE KONTROL BAGIMSIZ
DENEY LABORATUVARLARI
Laboratuvar Yoneticisi

AR-GE INOVASYON
PROJELERI ve IS GELISTIRME
BiRIMi

YETERLILIK
DENEYLERI
BIRIMI

FiZIKSEL ve KIMYASAL ve

MEKANIK TEST [l ENSTRUMENTAL
LAB. ANALIZ LAB.

Sorumlu Sorumlu Sorumlu

Degerlendirme
Uzmani

Teknisyen Teknisyen

ATIK ve YAKIT
ANALiZ
LAB.

Sorumlu

Teknisyen

MINERALOJI ve
MIKROSKOP
LAB.

KALIBRASYON
LAB.

Sorumlu Sorumlu

Teknisyen

Teknisyen

Ar-Ge Enstitiisti Organizasyon Semast 2016 (EK 26)
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Ar-Ge inovasyon Projeleri ve is Gelistirme Birimi

Ar-Ge Enstitistu'nin Ufuk 2020 programi cerce-
vesinde gostermis oldugu faaliyetler neticesinde,
“Ar-Ge inovasyon Projeleri ve is Gelistirme Birimi”
olusturularak inovatif ve islevsel bir yapiya kavus-
turulmustur. Avrupa Birligi projelerine basvuru
surecleri cok yakindan incelenmis ve gerekli egi-
timlerin alinmasi icin TUBITAK ile yakin iliskiler
gelistirilmistir.

Kurulan yeni birim, cimento ve beton teknolojisi
konularinda arastirma calismalari yapmakta, ci-
mento fabrikalari, tniversiteler ve bilimsel kuru-
luslara cimento ve beton konularindaki arastirma
calismalarinda teknik destek vermektedir. Diger
ulkelerdeki ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak ci-
mento Uretiminde enddistriyel atiklarin ve puzo-
lanik materyallerin degerlendirilmesi ile yeni tip
cimentolarin gelistirilmesi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Mineraloji ve Mikroskop Laboratuvarlari

Kalite Kontrol ve Bagimsiz Deney Laboratuvarla-
ri'na bagli olarak calismakta olan “Mineraloji ve
Mikroskop Laboratuvarlari” Turk cimento sektori
icin onem arz eden ve farklilik yaratan mineralojik
ve mikroskobik analiz hizmetlerini vermektedir.

2013 yilinda Ar-Ge Laboratuvarlarina daha hizli bir
detektore sahip olmasi sebebiyle farkli analizlerin
de yapilmasina olanak veren ikinci bir XRD (X-I-
sinlart Kirinimi) cihazi satin alinmistir. Bu cihaz
ile hammadde, klinker ve cimento numunelerinde
tam kantitatif (nicel) faz miktari tayininin, yazilim-
sal bir yontem olan Rietveld Metodu ile gercekles-
tirilebilmesi icin calismalara baslanmistir.

Ar-Ge Enstitlisii biinyesinde Rietveld Metodu ile
tam kantitatif analiz hizmetinin verilmeye baslan-
masi ve ilgili personellerin bu konuda kendilerini
gelistirebilmeleri icin yurtici ve yurtdisinda farkl
egitimlere ve toplantilara katilmalari saglanmis-
tir.

2016 yili basindan itibaren Enstiti blinyesinde,
XRD cihazi ile yapi malzemelerinde tam kantitatif
mineralojik analiz imkani saglayan Rietveld Analiz
hizmeti verilmeye baslanmistir.
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Mineralojik analizlere ek olarak, Optik Polarize
Mikroskop yardimi ile cimento klinkeri pisme ko-
sullari hakkinda yorumlar yapilabilmekte, klinker
mineral miktarlari bu yontem ile de tespit edile-
bilmektedir. Ar-Ge Laboratuvarlari deney portfo-
yU icerisinde yer almakta olan bu analiz, 2016 yili
itibari ile daha detayli ve anlasilir hale getirilmis,
2016 yili sonrasinda ise yeni yazilim destegi ile
analiz icerigi yenilenmistir.

Yeterlilik Deneyleri Birimi

TCMB Ar-Ge Enstitist, Laboratuvarlararasi Test
Programi (LTP) calismalarina cimento konusunda
baslamis, 2002 yilindan itibaren komur ve ucucu
kulu kapsamina ekleyerek cimento fabrikalarina,
kamu ve ozel sektore hizmet vermeye devam et-
mistir.

Cimento, komur ve ucucu kil programlarina ek
olarak, 2016 yilinda kapsamina; kalker, kil, farin,
demir cevheri, alcitas, klinker, tras ve komur kuld
programlarini ekleyerek hizmet kapsamini ge-
nisletmistir. Ayrica cimento fabrikalarinin kalite
kontrol faaliyetlerinde kullanmalari amaci ile Re-
ferans Test Programi (RTP) hizmetini baslatmistir.

2015 yiinda  akreditasyon calismalarina basla-
narak 2016 yili sonu itibariyle calismalar tamam-
lanmis, TURKAK Akreditasyon Kurumu'na “TS EN
ISO IEC 17043 Yeterlilik Deneyleri” akreditasyon
belgesi icin basvuruda bulunmustur. 2017 yilinda
Ar-Ge Enstitlisi akreditasyon belgesini almistir.
(EK 27)

Ar-Ge Enstitlisii blinyesinde yapilmis olan dikkat
ceken Ar-Ge projelerine gecmeden once labo-
ratuvarlarin gincel durumlari hakkinda bilgiler
verilerek yillar icerisinde kaydedilen ilerlemeler
anlatilacaktir.

Kimyasal ve Enstriimental Analiz Laboratuvari

Ar-Ge Enstitisi’'nin kurulusundan beri cimen-
to sektoriine vermis oldugu yas ve enstrimental
analiz hizmetlerini 2003 yilindan itibaren TUR-
KAK'tan akredite olarak vermeye devam etmistir.
(EK 27)
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Yeterlilik Testleri Saglayicisi olarak faaliyet gésteren,

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB) Dernadii Féitim. ‘ lil

TCMB AR-GE Enstitisi Yeterlilik
Birimi Akreditasyon Sertifikasi

=

Direktorligi

TCMB Ar-Ga Enstitisil Cyberpark Dilek Binasi 1605. Cd. Bilkent )

TURKAK tarafindan yaplan denetim sonucunda TS EN
Standardina gére Ek'te yer alan kapsamlarda akredite edilmigtir.

Akreditasyon No : AB-0011-YT
Akreditasyon Tarihi  : 4 Agustos 2017

Bu Sertifika, yukarda acik adi ve adresi yazill Kurulugun TS EN
ilgili Y lik wve Tebliglere uygunlugunu sl
Afustos 2021 tarihine kadar gecerlidir.

TURK AKREDITASYON KURUMU

AKREDITASYON SERTIFIKASI

Kalibrasyon Laboratuvan olarak faaliyet gésteren,

TCMB KALITE KONTROL BAGIMSIZ DENEY LABORATUVARI

Kalibrasyon Birimi

Ankara Teknoloji Gelistirme Bélgesi, 1605 Cadde, Dilek Binasi BILKENT

06800 ANKARA / TURKIYE

Tork Akreditasyon Kurumu (TORKAK) ISOAEC 17043 alsninda Avrupa Akn
tarafll anlagma (MLA) imzalameghr.
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Kalibrasyon Laboratuvari Akreditasyon

TURKAK tarafindan yapilan denstim sonucunda TS EN ISO/IEC 17025:2012
Standardina gtire Ek'te yer alan kapsamlarda akredite edilmistir,

Akreditasyon No  : AB-0038-K
Akreditasyon Tarihi : 12 Aralik 2008

Revizyon Tarihi / No : 26 Mayis 2015/ 09
Bu Sertifika, yukanda agk adi ve adresi yazil Kurulusun TS EN ISOMEC

17025:2012 Standardina, ilgili Yonetmelik ve Tebliflere uyguniugunu slrdlrmesi
halinde , 25 Mayis 2019 tarihine kadar gegerlidir,

Dr. H. ibrahim CETIN
Genel Sekreter
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Indiiktif Eslesmis Plazma Optik Emisyon Spektrometre  Optik Polarize Mikroskop
(ICP-0ES)

Etalon Klitle Seti
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Fiziksel ve Mekanik Test Laboratuvari
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TCMB ARGE Enstitiisti Deney Laboratuvarlari
TORKAK|  TURK AKREDITASYON KURUMU Akreditasyon Sertifikasi

) AKREDITASYON SERTIFIKASI )
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H Deney Laboratuvan olarak faallyet gosteren,
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TURKIYE GIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI Egitim Gevre
N Kalite Aragtirma Iktisadi Igletmesi Kalite Kontrol Bagimsiz Deney \
Laboratuvar
bl \
Ankara Teknoloji Gelistirma Bélgesi, 1605 Cadde, Dilek Binas: BILKENT 06800 ANKARA !
b TURKIVE \

TURKAK tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EM ISOMEC 17025:2012
Standardina giire Ek'te yer alan kapsamlarda akredite edilmigtir.

N Akreditasyon No : AB-0007-T
Akreditasyon Tarihi  : 14 Mayis 2003

Revizyon Tarihi /No  : 12 Ekim 2016/ 013
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b : CED, izin ve Denetim Genel Midiirliigii GevRe v seHiRCLIc @

CEVRE OLCUM VE ANALIZLERI YETERLiK BELGESI

Belge No . Y-06/24872013

Kapsam : Kimiir,Emisyon

Diizenleme Tarihi : 14042007

Laboratuvar Adi : Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi Kalite Kontrol Bagy Deney Labor
Ankara Teknoloji Gelistirme Bilgesi Cyberpark Dilek Binas 1605, cad. Bilkent P. K. 06800
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Adres

Yukanda agik adi ve adresi belirtilen kurumvkurulus Ek Liste’de belirtilen kapsamda 25 Aralik 2013 tarih ve 28862 sayih R.G.de yaysmlanan
Cevre Olgiim ve Analiz Laboratuvarlan Yeterlik Yonetmeligi'ne gére lgim veiveya amaliz yapmaya ve bu gerpevede rapor hazlamayn
yetkilidir,

BELGENIN

BASLANGIC TARIHI £ 13052013

BITI$ TARIHI ;13052018

EK: PARAMETRE LiSTES] (3 sayfa)
*Yauzilim izerinden giincelleme taribi.
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TCMB AR-GE Enstitusu Deney Laboratuvarlari Cevre Bakanlgi
Yeterlilik Belgesi
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Laboratuvarda, klasik metotlarla karsilastirildi-
ginda ylksek hizda analiz yapan ve kolay numune
hazirlama teknigine sahip olan X-Isini Floresans
(XRF) Spektrometresi ile cimento, klinker, farin,
kalker ve kil numunelerinin ana oksit analizle-
ri gerceklestirilmektedir. Dislk konsantrasyon
seviyelerine inebilen ve yiiksek kesinlige sahip
Indiktif Eslesmis Plazma Optik Emisyon Spektro-
metresi (ICP-OES) ile cimento, cimento hammad-
delerinin ana oksitlerinin yani sira eser element-
leri de analiz edilebilmektedir.

Fiziksel ve Mekanik Testler Laboratuvari

Fiziksel ve Mekanik Testler Laboratuvari, Ens-
titi'ndn kurulusundan beri vermis oldugu test
hizmetlerini 2003 yilindan itibaren TURKAK akre-
ditasyon belgesine sahip olarak vermeye ve yapi
malzemelerinin fiziksel ve mekanik ozeliklerini
tayin etmeye baslamistir. (EK 27)

Laboratuvar, Portland cimentosu, mineral katki
maddeleri, kum, cakil ve benzeri malzemelerin
standart metotlarla fiziksel ve mekanik ozellik-
lerinin belirlenmesi ve cimento hammaddeleri ile
mineral katki maddelerinin 6gitilmelerinin enerji
ve Urun kalitesi yonlerinden incelenmesi gibi hiz-
metler sunmaya devam etmektedir.

2015 yili itibariyle “Seperatér Verimliligi” deger-
lendirilmesinde kullanilan “Tromp Egrisi Hizmeti"
ve 2016 yili itibariyle “Silindirle Sikistirilmis Beton
Yol” yapiminda kullanilacak beton icin laboratuvar
olcekli karisim tasarimi hizmeti verilmeye baslan-
mistir.

Kalibrasyon Laboratuvari

Cimento fabrikalarinda bulunan ekipmanlara yo-
nelik kalibrasyon ve dogrulama hizmeti veren Ka-
librasyon Laboratuvari, 2006 yilinda TURKAK'dan
akreditasyon belgesi alarak hizmet vermeye de-
vam etmistir. ([EK 27) KALIBRASYON])

Laboratuvar 2017 yili icerisinde cimento fabrika-
larina uluslararasi boyutta hizmet vermeye bas-
lamistir. Gelen talepler dogrultusunda Kamerun,
Gine ve Azerbaycan’'da bulunan cimento fabrikala-
rina yerinde kalibrasyon hizmeti verilmistir. Ayrica
Azerbaycan’'da bulunan fabrikada, “Genel Metro-
loji ve Kalibrasyon” ve “Uygulamali Kalibrasyon ve
Dogrulama” egitimi dizenlenmistir.

Atik ve Yakit Analiz Laboratuvari

Yakit Laboratuvari, cimento sektorine vermis oldu-
gu yakit analizi hizmetlerini 2011 yilindan itibaren
TURKAK'tan akredite olarak vermeye devam et-
mistir. Laboratuvar, 2013 yilinda T.C. Cevre ve Se-
hircilik Bakanligi'ndan Yeterlik Belgesini almistir.

2011 yilinda donemin Yonetim Kurulu karari ile
Ar-Ge Enstitlisi catisi altinda atik yakan cimen-
to fabrikalarinin yaptirmasi zorunlu olan emisyon
analizlerini yapabilecek bir laboratuvar kurulmasi
karari alinmistir. 2012 yili icerisinde kurulan labo-
ratuvar Yakit Laboratuvari ile birlestirilerek Atik
ve Yakit Laboratuvari ismini almistir. 2013 yilinda
akreditasyon ve Bakanlik Yeterlik Belgesi alarak,
2014 yiliitibari ile baca gazi emisyonlari konusun-
da hizmet vermeye baslamistir. (EK 27)

Ulkenin gelismislik diizeyi &nemli biyiimeler
gostermis, cok islevli ve cok biylik hacimli yapi-
lar (otoyollar, tineller, képriler, cok katli binalar,
kompleks islevli fabrikalar) yapilmis ve buna pa-
ralel olarak da ilkenin arastirmalara olan ihtiyaci
blylimis ve daha kompleks hale gelmistir.

Ulke gelismesine paralel olarak, kullanilan yapi
malzemelerinin ihtiyaclari karsilayacak sekilde
gelistirilmesi zaruri hale gelmistir. Yapi malze-
melerinde yeni tir betonlarin, cok daha ylksek
dayanimli, gereginde cabuk priz alan, 6zel katki-
larla yeni ozellikler kazandirilmis, asidik ve bazik
ortamlara, deniz sularina dayanikli betonlarin, es-
nek, gozenekli, seffaf, gecirimsiz tirlerin, geopo-
limer betonlarin, bina yilizeyleri icin kullanilabilen
toz betonlarin uretimlerinin gerektirdigi arastir-
malar baslatilmistir.

Ar-Ge Enstitiisd, cogu son yillarda olmak Uzere
urin kalitesinin glinimiiz ihtiyaclari paralelinde
gelistirilmesine, enerji tasarrufuna, cevre Kkirli-
liginin azaltilmasina, ozellikleri gelistirilmis ci-
mento ve beton lretimine yonelik cok sayida aras-
tirmalarda bulunmustur ve blylk bir bolimind
tamamlamistir.

Ar-Ge Enstitiisd kuruldugu yildan gunimiuze ka-
dar yapmis oldugu calismalar ile hep miusteri
memnuniyetini on planda tutarak kaliteli ve dogru
hizmet vermeyi kendisine amac edinmistir. Ensti-
td’'nln yillar icerisinde yapmis oldugu 6nemli ca-
lismalar ve hizmetler bulunmaktadir.
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2000l yillarda meydana gelen énemli gelismelere
bakildigi zaman:

2003: Ar-Ge Enstitlist ulusal ve uluslararasi di-
zeyde cimento ve ilgili trlnlere “CE” belgelendir-
mesi yapan kuruluslara hizmet vermek amaci ile
TS EN ISO/IEC 17025 ‘Deney ve Kalibrasyon Labo-
ratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar’ kapsa-
minda TURKAK'tan yapi malzemeleri konusunda
akreditasyon alan ilk kurulus olmustur.

2004-2006: Bor Enstitiisii (BOREN] ile imzalanan
protokol ile “Klinker Uretiminde Kolemanit Kulla-
niminin Arastirilmasi ve Cimento Endistrisinde
Uygulanabilirligi® arastirmasi baslatilmis, proje
2006 yilinda tamamlanmistir. Portland cimento
klinkerine gore daha dislk sicaklikta pisirilebi-
len, 28 ve 90 glinlik dayanimlari yiiksek olan, cok
disik hidratasyon isili bir cimento tretimi ger-
ceklestirilmistir. Proje ciktilarindan elde edilen
bilgiler i1siginda ulusal bir patent alinmis ve TS
13353 “Borlu Aktif Belit (BAB) Cimentosu - Ta-
rifler, Bilesim, Ozellikler ve Uygunluk Kriterleri”
ulusal standardi hazirlanmistir.

2006: Cimento sektorine kalibrasyon ve dog-
rulama hizmeti veren Kalibrasyon Laboratuvari,
verdigi hizmetin kalitesinin izlenebilirligini gos-
terebilmek amaciile TS EN ISO/IEC 17025 ‘Deney
ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin
Genel Sartlar’ standardina gore TURKAK'tan ak-
redite olmustur.

2009: Ucucu kil icin “CE" belgelendirmesi ya-
pan kuruluslara hizmet vermek amaci ile “TS EN
450-1 / Ucucu Kil - Betonda Kullanilan [Normal
Komiir Termik Santral Ucucu Kall (Pulverize Ko-
mur])]” standardi kapsamindaki analizlerden ve
AB lye llkelerine ihrac edilen cimentolarda kont-
rol edilmesi zorunlu hale getirilen suda c¢ozlinen
krom (VI) tayinin gerceklestirilmesi icin “TS EN
196-10 / Cimentonun suda c¢oziinebilir krom (VI)
muhtevasinin tayini” analizinden Ar-Ge Enstiti-
st'nin akreditasyon kapsami genisletilmistir.

2011: ithalati yapilan kémiirlerin millilestirilmesi
icin komir analizleri konusunda T.C. Cevre ve Se-
hircilik Bakanligi yeterlik belgesi alinmasi amaci
ile TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akre-
ditasyon kapsami genisletilmis ve sonrasinda T.C.
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi yeterlik belgesi ali-
narak il Cevre Miidirliikleri ve Belediyeler ile ca-
lisilmaya baslanmistir.

2012-2013: Atik yakan cimento fabrikalarinin yil
icerisinde periyodik olarak yaptirmasi zorunlu
olan “baca gazi emisyon analizlerini” gerceklesti-
rebilmek amaci ile 2012 yilinda Atik Laboratuvari
kurulmus, 2013 yili icerisinde kapsam genisletme
calismalari tamamlanarak akreditasyon ile T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi yeterlik belgeleri
alinmistir. Atik Laboratuvari Dioksin-Furan analiz
kabiliyetine sahip Turkiye'deki ilk 6zel laboratuvar
olmustur. Daha once yurtdisina gonderilen Diok-
sin-Furan analizleri T.C. Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi ile yapilan yogun gorismeler neticesinde
Turkiye'de bir adres bulmustur.

2014: “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmelik” geregi, sera gazi emisyonlarinin he-
saplamalarinda kullanilan analizlerin akreditas-
yon kapsaminda yapilmasi zorunlu hale gelmistir.
Sera gazi analizleri konusunda kapsam genisle-
tilerek Ar-Ge Enstitlisii cimento sektoriine sera
gazi analizleri konusunda hizmet veren ilk labora-
tuvar olmustur.

2015: “Avrupa Birligi'nin bilimsel ve uygulama-
li arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak Ulzere olusturdugu HORIZON 2020
Hibe Programi” kapsaminda yapilacak olan pro-
jelerden destek alabilmek amaci ile 2013 yili so-
nundan itibaren yapilan yogun calismalar yapil-
mistir. Bu calismalar neticesinde yurdticiligu
uluslararasi Ispanyol firmasi Acciona tarafindan
yapilan, 26 partnerin yer aldigi ve 4,5 yil stirecek
olan “Sirdurilebilir Kaynak Yogun Endustriler
icin Genisletilmis Yapi Deger Zinciri Uzerinden
Endistriyel Simbiyozun Tesvik Edilmesi (FISSAC:
Fostering Industrial Symbiosis for a Sustainable
Resource Intensive Industry Across the Extended
Construction Value Chain)” adli projede calismaya
hak kazanilmistir. Ar-Ge Enstitisi tarafindan yurt
disindan fon alinan ilk Ar-Ge projesidir ve TUBI-
TAK tarafindan Tirk Sanayisi icin Horizon (UFUK])
2020 Programi'nda Basari Hikayesi olarak duyu-
rulmustur. Ar-Ge Enstitiisii TUBITAK tarafindan
maddi ve manevi olarak édillendirilmistir.



2015: Sektoridn kalite kontrol takibinde onemli
bir role sahip, hammadde ile klinker mineralojik
calismalarinda kullanilacak olan X-Isinlari Difrak-
siyon cihazi 2013 yilinda alinmistir. Alinan uzun
soluklu egitimler ve yapilan calismalar ile 2015 yi-
linda sektore Rietveld analiziile klinker yapisinda-
ki kristal fazlar ve bu fazlarin tam kantitatif mik-

tarlari hakkinda bilgiler sunulmaya baslanmis,
verilen egitimler ile kalite kontrol calismalarinda
mineralojik analizin 6nemi anlatilmistir.

2017: Uzun yillar cimento ve komir numunele-
rinde karsilastirma testi dizenleyen Ar-Ge Ens-
titisu, duzenledigi karsilastirma testi cesitliligini
arttirarak, Yeterlilik Deneyleri Birimi'ni kurmus
ve sundugu hizmetin kalitesini gostermek amaci
ile “TS EN ISO/IEC 17043 Yeterlik Testi icin Genel
Sartlar” standardina gére TURKAK'tan yapi mal-
zemeleri konusunda akredite olan itk kurulus ol-
mustur.

AR-GE PROJELERI

TCMB AR-GE ENSTITUSU VE AB ARASTIRMA
VE YENILIK CERCEVE PROGRAMI UFUK 2020
(HORIZON 2020)

Avrupa Birligi Cerceve Programlari Avrupa’nin
bilim, teknoloji politika ve uygulamalarinin uyum-
lastirilmasi amaciyla olusturulan Topluluk Prog-
rami‘dir. Dinyanin en yuksek butceli sivil aras-
tirma programi olarak kabul edilen UFUK 2020
programi toplam bitcesi 80 milyar Euro olup
2014'te baslamak lizere 2020 yilina kadar devam
eden bu program Avrupa Komisyonu tarafindan
yurutulmektedir.

2013 yili itibariyle ilk defa UFUK 2020 programin-
da, Ar-Ge Enstitlisli 6 adet proje dnerisinde ortak
olarak calismalarda yer almistir. Ayrica, 2016 yi-
linda TUBITAK tarafindan diizenlenen “Tiirk Sa-
nayisi icin UFUK 2020" forumunda, Basari Oykiisii
olarak Ar-Ge Enstitisu tarafindan yapilan calis-
malar anlatilmistir.

2013 yili itibariyle calisilan diger projelerle ilgili
kisa bilgileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Proje Akronimi Proje Ad Proje Amaci
Multidisciplinary Innovative Approaches Teknolojik simbiyoz ile gida ve gida ambalaj
For The Valorization And Reduction Of atiklarinin farkli disiplinlerin inovatif yaklasimlari ile
AppleCore Food Waste And Food Packaging Waste degerlendirilmesi ve azaltilmasi hedeflenmistir.
By Technological Symbiosis
Advanced Technologies for Making High Ekonomik, dayanikli, %35 karbon emisyonu azaltimi
Performance Cements And Functionally saglayacak yenive yiiksek performansli Portland
TECMAK-C Enhanced. Low Carbon cimento cesitlerinin tretilmesi ve kullanilmasi
Concrete Products hedeflemektedir.
gg:'?::::tni:; tgt\‘:y C;;Ilar?se;i::::;logms Cimento sektorinde alternatif yakit kullanimini
CEMENTUM At : yenilikci CO2 tutma teknolojileri ile birlestirilerek yeni
[AEE o teknolojilerin gelistiritmesi ve optimizasyonu.
Alternative Fuel Use i
Advanced Adsorption-Based Carbon Malzeme ve proses optimizasyonu entegrasyonu ile
ADCCAP opT | Capture Technologies Through Integrated | jiari seviye karbon yakalama teknolojileri
= Material and et
ALERISC AN hedeflenmistir,
Process Optimisation
" Energy Management for Industrial Endustriyel danglisel i1s) geri kazanim sistemleri icin
eMANTtics Circular Heat Recovery System enerji yonetimi ile ilgili bir proje onerisidir.

UFUK 2020 Programi calismalari cercevesinde yeniAr-Ge Proje ortakliklari kurmak amaciyla yurt ici ve yurt disi proje pazari

etkinliklerine katilim saglanmistir.
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Azot Altinda Ucurma Cihazi

1860
Bomba Kalorimetre Cihazi Donma-Céziinme Cihazi

Kimyasal ve Enstriimental Analiz Laboratuvari Genel Gorinimdi
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Kir Dolabi

Numune Hazirlama Birimi

Cimento Test Presi
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SURDURULEBILIR KAYNAK YOGUN
ENDUSTRILER iCiN GENISLETILMIS YAPI
DEGER ZiNCiRi UZERINDEN ENDUSTRIYEL
SIMBIYOZUN TESVIK EDILMESI (FISSAC*)

AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi UFUK
2020 kapsaminda partner olarak yer aldigimiz
‘Surdurdlebilir Kaynak Yogun Endustriler icin Ge-
nisletilmis Yapi Deger Zinciri Uzerinden Endiist-
riyel Simbiyozun Tesvik Edilmesi [FISSAC*)" adl
proje onerisi Avrupa Komisyonu tarafindan proje-
lerin degerlendirme siireci sonucu desteklenme-
ye hak kazanmistir.

4,5 yil surecek olan proje, 2015 yili eylul ayin-
da baslamis olup calismalar devam etmektedir.
Projede TCMB Ar-Ge Enstitiisi'ne bu calismalar
karsiligl 542,500 EURO’luk fon saglanmistir. Proje
hakkindaki bilgiler asagida sunulmustur.

Alan: iklim Degisikligi, Cevre, Kaynak Verimliligi,
Ham Maddeler

Cagri: Atik-1: Geri dontisiim, yeniden kullanim

Cagri Basligi: Endistriyel Simbiyoz ile Kiresel
Ekonomiye Katki Saglanmasi

FISSAC, sifir atik yaklasimiyla dongisel ekonomi-
nin, “eko-cimento” ve “yesil beton” lretiminin ve
uretilen yeni cimento ile yapilacak beton yol uy-
gulamasinin temellerini olusturan ve 2020 yilinda
tamamlanacak olan biytik bir cevre projesidir.

Proje kapsaminda celikhane ciruflari, cam atik-
lari ve seramik atiklari karakterizasyon testleri
Ar-Ge Enstitistu Laboratuvarlari'nda yapilmis
olup cimentoda hammadde ve mineral katki ola-
rak kullanimina ait deneme calismalari planlan-
mistir.

Projede, Avrupa Ekonomisi girdisi ve cevresel et-
kilerin azaltilmasi konusunda Celik, Demir icer-
meyen Metaller, Mineral, Cimento, Seramik ve
Cam, insaat ve Kimya sektérleri arasinda ortaklik
yaratilmasi disinilmustir. Atik Yonetimi ile ham-
maddelerin yerine farkli sanayilerde olusan ikincil
hammaddelerin kullanilmasi amaclanmaktadir.

Projenin ana hedefi donglsel ekonomi ve sifir
atik yaklasimidir. Endustriyel simbiyoz, bagim-
siz isletmeleri daha siirdirdlebilir ve yenilikci bir
kaynak kullanim yaklasimi cercevesinde bir araya
getirmektedir. Bir baska deyisle, bir sektoriin atik
veya yan urunu diger sektorlerde kaynak olarak
degerlendirilecektir. Projede kurulacak olan ICT
platformu ile olusturulacak simbiyoz agiyla cogra-
fi bilgi sistemi, optimizasyon ve yenilikci ag analiz
indikatorleri kullanilacaktir.

Proje, 9 iilkeden (ispanya, Tiirkiye, Belcika, Al-
manya, italya, ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Maca-
ristan, isve(,:] 26 ortak ile beraber yiritilmektedir.

Projede 10 adet is paketi bulunmakla beraber Ar-
Ge Enstitlist 9 adet is paketinde calismalarini yi-
ritecektir. Bu is paketlerindeki gorevleri;

e Cimento sektdriinde yasam donglsi degerlen-
dirme calismalari icin teknik bilgilerin saglanma-
sl

e Atik malzemelerin karakterizasyonu, cimento
uretiminde alternatif hammadde ve mineral katki
olarak kullaniminin laboratuvar olcekli calismala-
r,

e Belirlenen atik malzemelerin gercek olcekli pi-
lot Uretim calismasinin yapilmasi,

¢ Proje ciktilarinin duyurulmasi amaciyla bilgilen-
dirme calismalari yapilmasi,

e Uretilen cimento ile 6rnek bir uygulamanin ya-
pilmasidir. (Beton yol uygulamasi)

Proje kapsaminda diizenlenen genel kurul toplan-
tilarina ve teknik toplantilara katiim saglanmak-
tadir. Proje resmi web sitesi olan “fissacproject.
eu”, proje hakkinda detayli bilgiler icermektedir.

Ar-Ge Enstitlist olarak; atik karakterizasyon ca-
lismalari, yerel atik temini, laboratuvar, pilot ve
endustriyel dlcekte “Cevreye Duyarli Cimento ve
Beton Uretimi” ve Uretilen beton ile yapilacak be-
ton yol uygulama calismalari projede gerceklesti-
rilecektir. Enstitu proje genelinde yapilacak is pa-

(*) FISSAC: Fostering Industrial Symbiosis for a Sustainable Resource Intensive Industry Across the Extended Construction Value Chain
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ketlerinde onemli gorevler lstlenmis olup Avrupa
ve Diinya'da lokomotif bir glic olarak nitelendirilen
cimento gibi bir agir sanayi Uriininin, simbiyotik
yontemlerle Uretimi ile pazara kazandirilmasi gibi
onemli bir rol oynamaktadir. Bu proje ile Ensti-
ti'muiz hem mali acidan destek gormekte hem de
proje siiresince endistriyel ortagimiz ile AB UFUK
2020 platformunu birlestirici bir kilit eleman ola-
rak gorevini sirdirmektedir.

TUBITAK Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan Ba-
sari Hikayesi olarak secilen ve “Avrupa Birligi Cer-
ceve Programlar Basari Hikayeleri Kitapcigi"nda
yer alinan HORIZON 2020 programi FISSAC adl
Ar-Ge projesi ile Avrupa Birligi Bakanligi ve TRT
is birligi ile hazirlanan “Benim Avrupali Kentim”
belgeseline konu olunmustur. ilgili réportajlari
iceren belgesel, 14-15/05/2016 tarihlerinde TRT
Haber kanalinda yayinlanmistir.

https://www.youtube.com/watch?v=tiznY7494ol

Ar-Ge Enstitiisii, FISSAC projesi ile TUBITAK ta-
rafindan verilen basari odulu ve esik Ustu odulu
almaya hak kazanilmistir.

©

insaat
Uygulamalari

O- - C L
ingaat Yikint
Ang

Witksek
Kalite
Alternatif
Hammadde

Hammadde

Agir Sanayi
Atklar Sanayi

Ar-Ge Enstitiisd, cimento, beton ve baglayici mal-
zemeler konularinda cok sayida proje tamam-
lamistir. Ar-Ge Enstitlisti’'nde yapilan tim calis-
malarda (endistriyel atiklarin kullanimi dahil)
cimento sektorine yenilikci cozimler sunulmasi,
cevresel etkilerin azaltilmasi ve verimlilik artisi
hedeflenmistir.

FISSAC

Bu dogrultuda gerceklestirilen sonuclanmis ve
devam eden projeler asagida yer almaktadir.

ULUSAL PROJELER

2006-2017 yillan arasinda yapilmis bazi Ar-Ge
Projeleri asagida amaclariile beraber siralanmis-
tir.

 Klinker Uretiminde Kolemanit Kullaniminin
Arastirilmasi  ve Cimento Endiistrisinde
Uygulanabilirligi (BOREN-Ar-Ge Enstitiisii ortak
projesi)

BOREN ile isbirligi yapilan projede cimento klin-
keri Uretiminde bor minerali kullanilarak pisme
sicakliginin disirulmesi ile enerji tasarrufunun
saglanmasi ve dayanikliligi yliksek cimento elde
edilmesi amaclanmistir.

Kolemanit minerali kullanilarak yapilan calisma-
da klinker Uretiminde kullanilacak optimum B20s
miktari ve pisirme sicakligi tespit edilmistir. Yapi-
lan calismalar neticesinde, “belit cimentosu” tire-
tilmis ve alit minerali icermedigi gozlemlenmistir.
Ayrica uretilen cimento numunesinin disik hid-
ratasyon isisina sahip oldugu bu bakimdan “disiik
hidratasyon i1sili” olarak siniflandirilabilecegi tes-
pit edilmistir.

Calisma ile ilgili olarak;

2004 yilinda yapilan 1. Bor Calistayi'nda “Klinker
Uretiminde Kolemanit Kullaniminin Arastirilmasi
ve Cimento Endustrisinde Uygulanabilirligi” bas-
Likli,

2006 yilinda yapilan “Concrete Life 2006” Sempoz-
yumunda “Borlu Aktif Belit Cimentosunun Hidra-
tasyon Isisi ve Rotre Ozellikleri” baslikli,

2007 yilinda yapilan Uluslararasi Cimento ve Beton
Sirdurebilirlik Sempozyumunda “Borlu Aktif Belit
Cimentosunun Endiistriyel Olcekte Uretilmesi ve
Ozellikleri” baslikli sunumlar gerceklestirilmistir.

Ayrica Turk Patent Enstitisi'nden “Kolemanit
Katkili Portland Cimentosu ve Uretim Yontemi”
ismiile TR 2006 07669 B numarali patent alinmis-
tir. (EK28)
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Sboren

ULUSAL BOR

ARASTIRMA ENSTITUS(

Konu: Kolemanit Katkih Portland Cimentosu ve Uretim Yontemi Patent Hk.

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii
[Tarih 31/10/2017]
[Ragip KIZILTAS]
Patent Bilgileri
Bulus Adi Kolemanit Katkihi Portland Cimentosu ve Uretim Yéntemi
Patent No TR 2006 07669 B
Patent Bagvuru
Tarihi 29/12/2006
Patent Tiirii Incelemesiz Patent
Patent Siiresi 7Yl
Patent Sahibi Ulusal Bor Aragtirma Enstitiisii

TGMB (Tiirk Cimento Mistabsilleri Birligi)

Dr. Erk INGER (BOREN)
Dog. Dr. Atila Giithan CELIK (BOREN)

Ferhat SOYLU (BOREN
Bulus Sahipleri Serkan TURK ETCM’B))
Tomris ERTUN (TCMB)
Gilller GURBUZ (TCMB)
Proje Kodu 2004.G0062
Proje Adi Klinker Uretiminde Kolemanit Kullammimn Arastirilmas
ve Cimento Endiistrisinde Uygulanabilirligi
Proje Yiiriitiiciisii Tomris ERTUN
Proje Biitgesi 74.404.90 TL
Bulus Konusu

Bulus; kolemanit katkili, ¢ok diisik hidratasyon 1sili bir Portland ¢imentosu ve bu ¢imentonun
diisiik enetjili firetim yéntemi ile ilgilidir.

Bor Enstitiisii (BOREN] ile imzalanan protokolile “Klinker Uretiminde Kolemanit Kullaniminin
Arastirilmasi ve Cimento Endistrisinde Uygulanabilirligi” arastirmasi baslatilmis, proje
2006 yiinda tamamlanmistir. Proje ciktilarindan elde edilen bilgiler isiginda ulusal bir
patent alinmis ve TS 13353 “Borlu Aktif Belit (BAB) Cimentosu - Tarifler, Bilesim, Ozellikler
ve Uygunluk Kriterleri” ulusal standardi hazirlanmistir.(BAB Cimento Patenti]
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* Cimento Uretiminde Alternatif Yakit Deneme-
leri

Farkli alternatif yakitlarin kullaniminin klinker
fazlarinin olusumu ve klinker kalitesi Uzerine et-
kileri arastirilarak sonuclar TCMB Cimento ve Be-
ton Dinyasi Dergisi'nde 2007, 2008 ve 2009 yilla-
rinda 3 farkli sayida yayinlanmistir:

Cimento Uretiminde Alternatif Yakit Denemele-
ri-1, 11 (65) 56-66 (2007).

Cimento Uretiminde Alternatif Yakit Denemeleri-
1,12 (72) 62-72 (2008).

Cimento Uretiminde Alternatif Yakit Denemeleri-
1, 13 (77) 46-61 (2009).

e CEM IlI/A Cimentosunun Siilfat Direnci

Ogutilmis graniile yiiksek firin ciiruflu cimento
harclarinin silfat etkisi karsisindaki performans-
lari, silfata dayanikli cimento (SDC), CEM Il tipi
katkili cimento ve normal Portland cimentosu ile
karsilastirmali olarak belirlenmistir.

Yapilan calisma sonucunda ciruf ve ucucu kil
katkilarinin cimentolarda alkali-silika direncini
artirdigi, SDC cimentosunun icerigindeki dusik
alkali miktarindan dolay alkali-silika reaksiyon-
larinda CEM | cimentosuna gore daha disik boy
uzamasi gosterdigi gozlemlenmistir.

Ayrica, SDC klinkeri ve ciruftan Gretilen CEM IlI/A
ve B cimentolari SDC cimentolarindan daha az
uzama gostermislerdir. Bununla birlikte, ylksek
oranda curuf iceren cimentonun daha diisiik mik-
tarda uzama gosterdigi tespit edilmistir.

e Siilfo-Kalsik Ucucu Kiiliin Cimento Klinkerinde
Alci Tasina Alternatif Olarak Kullanimi

Bu proje, Ulkemizde termik santrallerden elde
edilen ucucu kdllerin yariya yakinini olusturan ve
ylksek kalsiyumlu sinifa giren kisminin, icerdigi
yuksek sulfat nedeniyle cimento klinkerinde priz
dizenleyici olan alci tasina alternatif olarak kulla-
nimi Uzerine yapilan bir calismadir.

2005 yilinda 27. Uluslararasi Cimento Mikrosko-
pisi Kongresi'nde “Silfo-Kalsik Ucucu Kilin Ci-
mento Klinkerinde Alci Tasina Alternatif Olarak
Kullanimi” baslikli sunum gerceklestirilmistir.

e Farkli Cimento Tipleriyle Hazirlanan Yiiksek
Performansli Harclarin Gecirimliligi

Proje, betonda donma-cozilme direncini etkile-
yen ve performansin belirlenmesindeki en onemli
faktorlerden birisi olan gecirimliligin, ayni sartlar-
da hazirlanan harclarda kullanilan farkli cimento
tipleri Uzerinde incelenmesini kapsamaktadir.

2005 yilinda Ulusal Beton Kongresi'nde “Yiksek
Performansli Betonlarda Farkli Gecirimlilik Me-
todlari Karsilastirmasi” baslikli sunum gercek-
lestirilmistir.

e Mineral Katkilarin Yiiksek Kalsiyumlu Ucucu
Kiiliin Mikroyapisina Etkisi

Ulkemizdeki termik santrallerden elde edilen ucu-
cu killer arasinda, standart disi olan ucucu kulin
ozelliklerini iyilestirmek ve kullanilabilir hale ge-
tirmek icin, cesitli mineral katkilarin ucucu kile
ilave edilmesinin mikroyapi ve dayanim gelisimine
etkisi incelenmistir.

2006 yilinda 28. Uluslararasi Cimento Mikroskopi
Kongresi'nde “Mineral Katkilarin Yiksek Kalsi-
yumlu Ucucu Kilin Mikroyapisina Etkisi” baslikli
sunum gerceklestirilmistir.

e Elektrik Ark Ocakli Tesislerden Cikan Celikha-
ne Ciiruflarinin Cimento Sektoriinde Degerlendi-
rilmesi

Elektrik ark ocakli tesislerden cikan celikhane
ciruflarinin cimento sektoriinde mineral katki ve
hammadde olarak kullanilabilirligi incelenmis ve
degerlendirilmistir.

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen projede TCMB Ar-
Ge Enstitiisi celikhane cilruflarinin analizlerini
ve pisme testlerini yapmistir. %16,85 ve %20,00
oraninda ERDEMIR No.4 havada sogutulmus celik
cirufu kullanilarak normal klinkerlesme sicakli-
ginin 100 °C altinda klinkerlesme prosesi gercek-
lestirilmistir. Kimyasal, fiziksel ve mekanik test
sonuclarina gére, Portland Cimento 32,5 (PC 32,5)
cimento sinifina uygun cimento elde edilmistir.

e Elektrik Ark Ocakli Tesislerden Cikan Celikha-
ne Ciiruflarinin Cimento Sektoriinde Degerlendi-
rilmesi

Elektrik ark ocakli tesislerden cikan celikhane
ciruflarinin cimento sektoriinde mineral katki ve
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hammadde olarak kullanilabilirligi incelenmis ve
degerlendirilmistir.

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen projede TCMB Ar-
Ge Enstitlisi celikhane clruflarinin analizlerini
ve pisme testlerini yapmistir. %16,85 ve %20,00
oraninda ERDEMIR No.4 havada sogutulmus celik
clrufu kullanilarak normal klinkerlesme sicakli-
ginin 100 °C altinda klinkerlesme prosesi gercek-
lestirilmistir. Kimyasal, fiziksel ve mekanik test
sonuclarina gére, Portland Cimento 32,5 (PC 32,5)
cimento sinifina uygun cimento elde edilmistir.

e Tiirkiye icin AB Direktifleri ile Uyumlu Cevre
Teknolojileri: Kentsel Atiksu Aritma Camurlari-
nin Yonetimi (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
projesi)

Atik camurlarinin yakilarak bertaraf edilebilme ve
ek yakit olarak kullanilabilme potansiyelleri ince-
lenmistir.

TUBITAK tarafindan yiiriitilen T.C. Cevre ve Se-
hircilik Bakanligi projesi kapsaminda aritma ca-
murlarinin alternatif yakit veya hammadde olarak
kullanimi calismalari gerceklestirilmistir.

e Betonda MgO Kullanimi

Bu projede MgO kullanilarak genlesen cimento
tretim kosullari optimize edilmis ve hazirlanan
malzemenin kimyasal, fiziksel ve mekanik 6zellik-
lerinin tespit edilmesi amaclanmistir.

Sicaklik artisi ile hidratasyon siiresinin ve genles-
me davranisinin arttigi gozlenmistir. Sicaklik artisi
ile paralel olmasa da genlesmenin rotreyi denge-
ledigi gozlenmistir.

Manyezit 700 °C hizli sogutma ve Manyezit 1000
°C numunelerinde priz alma sirasinda yiiksek Isi
yayilimi olmustur. Burada malzemelerin reaktivi-
tesinin artmasi sonucunda su ile ekzotermik reak-
siyon verdigi gozlenmistir. Manyezit 1500 °C’de ise
periklas kristallerinin cok biyiimesi sonucunda
hidratasyon reaksiyonu cok yavas gerceklesmistir.

« Cimento inceliginin Cesitli islenebilme, Fizik-
sel ve Mekanik Ozelliklerine Etkisi

Cimento Uretiminde, klinkerin mineral katkilar
(ciruf, puzolan ve kalker) ile beraber ve ayri 6git-
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me teknikleri ile 6gutilmesi sonrasinda incelik
ve tane boyu dagiliminin, cimentonun kimyasal,
fiziksel ve mekanik ozelliklerine etkileri incelen-
mistir.

Mineral katkili cimentolarda 6gitme tiriine bagli
olarak inceligin, katkili cimentonun kimyasal, fi-
ziksel ve mekanik ozelliklerini farkli etkiledigi an-
lasilmistir.

Cimentoya farkli tip, oran, incelik ve 6gltme tirle-
ri ile mineral katki ilavesinin cimentonun perfor-
mansini degisik sekillerde etkiledigi anlasilmistir.

e Ciiruflarin Betonda Optimum Kullanimi

Bu proje cimento ve beton teknolojisinde mineral
katki olarak kullanilan clirufun, cimentoyla esde-
ger beton performansi (dayanim] gésterebilecek
oranda kullaniminin tespiti icin, cimento harclari
tzerinde yapilan bir calismadir.

Cimentoda mineral katki olarak kullanilan ciiru-
fun cimentoya katilmasiyla hazirlanan curuflu ci-
mentolar ile normal cimentolarin performansini
esdeger/birbirine yakin hale getirmek icin inceli-
gin ve cliruf miktarinin 6nemli parametreler oldu-
gu anlasilmistir.

« Bakir Ciirufunun Cimento Klinkeri Uretiminde
Hammadde ve Cimento Katkisi Olarak Kullanimi

Bakir clrufunun cimento klinkeri Uretiminde de-
mir cevheri yerine ve/veya cimentoda katki mad-
desi olarak kullanimi, kimyasal analizler, fiziksel
ve mekanik testler ve hidratasyon isisi analizleri
ile incelenmistir.

Enddistriyel bir atik olan bakir ciirufu, hammadde
katkisi olarak farine farkli oranlarda ilave edilmis
ve cimento klinkeri lretiminde pisme sicakligini
%5 oraninda distirdiigl anlasilmistir.

* Kalsiyum Siilfoaliiminat Cimentosu Uretimi

Yiksek sulfatli atiklar kullanilarak, kalsiyum siil-
foaliminatli cimento Uretimi Uzerine optimizas-
yon calismalari yapilmistir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren bir termik santralden
yuksek kalsiyum oksit iceren ucucu kil temin edi-
lerek portland cimentosu klinkerinden farkli olan



ve daha dusuk sicaklikta dretimi gerceklestirile-
bilen kalsiyum siilfoaliminat cimentosu klinkeri
tretimi laboratuvar olcekli olarak gerceklestiril-
mistir. Bu calismada farkli sicakliklar kullanilarak
uretimler gerceklestirilmis ayrica optimum kari-
sim (kalker, kil, demir cevheri ve ucucu kil kulla-
nilarak) miktarlari belirlenmistir.

Konu ile ilgili olarak, 2012 yilinda 10. Uluslarara-
si insaat Miihendisliginde Gelisim Kongresi'nde
“Yiksek Kalsiyumlu Ucucu Kul Kullanarak Kal-
siyum Siilfoaliiminat Cimentosu Uretimi” baslikli
sunum gerceklestirilmistir.

¢ Soda Sanayinin Kati Atigi ile Alinit Cimentosu
Sentezi

Cam sanayinin atik malzemesi olan soda atigi kul-
lanilarak bir tir dusik enerjili cimento tipi olan
alinit cimentosu sentezi yapilmistir.

2012 yiinda 10. Uluslararasi insaat Miihendisli-
ginde Gelisim Kongresi'nde “Soda Sanayinin Kati
Atigi ile Alinit Cimentosu Sentezi” baslikli sunum
gerceklestirilmistir.

* Yiiksek Miktarda Mineral Katki iceren Cimento-
larin Ozellikleri

Cimento Uretiminde, klinkere ylksek miktarda
mineral katki ilavesinin cimentonun kimyasal, fi-
ziksel ve mekanik (dayanim gelisimine) 6zellikle-
rine, dolayisiyla cimentonun performansina etkisi
incelenmistir.

Cimentoda yiiksek miktarda mineral katki kulla-
niminin, cimentonun kimyasal ve mekanik ozellik-
lerini ve mineral katki tirine bagli olarak cimento
performansini farklilastirdigi sonucuna varilmis-
tir.

o Klinker Ozelliklerinin Ucucu Kiil Aktivasyonu-
na Etkisi

Ucucu kildn, farkli cimento siniflariile hazirlanan
cimentolu karisimlarinin kimyasal analiz verile-
ri ve aktivite endekslerinin degerlendirilmesiyle,
klinker ozelliklerinin ucucu kil aktivasyonuna et-
kileri arastirilmis, klinker 6zelliklerinin ucucu kil
aktivasyonunu etkiledigi sonucuna varilmistir.

e Alkali Aktivatorlerle Kullanimiyla Yiiksek Firin
Ciiruflu Cimentolarin Erken Basin¢ Dayaniminin
Artirilmasi

Yiksek firin clruflu cimentolarin alkali aktivator-
ler kullanarak, erken dayanim gelisiminin, fiziksel
ve mekanik (priz ve dayanim gelisimi) ozellikler,
mikroyapl ve minerolojik etki acisindan incelen-
mesi yapilmistir.

Alkali aktivator ilavesi ile ylksek firin clruflu ci-
mentonun 2 glinlik performansinda %10’a varan
artis tespit edilmistir.

2011 yiinda 33.Uluslararasi Cimento Mikroskopisi
Kongresi'nde sunum gerceklestirilmistir.

e Cimento-Hiimik Asit Etkilesiminin Arastiril-
masi

Himik asidin beton sanayiinde farkli cimento tip-
leri ve karisim oranlari ile katki malzemesi olarak
kullanilabilirliginin arastirilmasi (TUBITAK-MAM
yurlttculigunde) yapitmistir.

Himik asidin beton sanayiinde farkli cimento tip-
leri ve karisim oranlari ile katki malzemesi olarak
kullanilabilirligi incelenmis, cimentonun sertles-
mesini geciktirdigi ve erken ve ileri basin¢ daya-
nimlarinda olumlu sonuclar verdigi tespit edilmis-
tir.

o CEMX-Yeni Bir Katkili Cimento Uzerinde Calis-
malar

Bu calismada, yeni gelistirilmekte olan ve Avru-
pa standardi EN 197-1-Genel Cimentolar stan-
dardina dahil edilmeye calisilan bir tir kompoze
cimento (lc bilesenli) CEM X cimentosunun kim-
yasal, fiziksel ve mekanik ozellikleri incelenmistir.
Calismada, farkli oranlarda mineral katki (yliksek
firin ctrufu ve kalker), ilave edilen cimentolar ayni
incelik boyutunda birlikte ve farkli 6gitme islem-
lerine tabi tutulmustur. Hazirlanan numuneler
kimyasal, fiziksel ve mekanik testlere tabi tutul-
mus ve Ozellikleri standartta halen yer alan ci-
mento tipleriyle karsilastirilmistir. Ogiitme tipinin
ve kullanilan cirufun reaktivitesinin hazirlanan
cimentolarin performansinda etkili oldugu gordl-
mustir. Sonuc olarak, yeni tip olarak hazirlanan
cimentolarin mevcut katkili cimentolarla karsilas-
tirilabilir ozelliklere sahip oldugu tespit edilmistir.
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o Katkili Cimentoda Birlikte Ogiitmenin, Kat-
ki-Klinker incelik iliskisine Etkisinin Arastiril-
masi

Belli oranlarda karistirilmis ciruf, klinker ve alci-
nin beraber 6gutilmesiyle olusturulan, ayni ince-
likteki 4 farkli cimento tipinin kimyasal analizler
ve izotermal hidratasyon analizler yardimi ile her
elek (incelik] aratigindaki klinker, ciruf ve alci tasi
oranlarinin belirlenmesi yapilmistir.

Belli oranlarda karistirilmis ciruf, klinker ve al-
cinin beraber ogutilmesiyle olusturulan, ayni in-
celikteki 4 farkli cimento tipinin her birinin tekrar
elekten gecirilerek kimyasal analizleri ve izoter-
mal hidratasyon analizleriyapilmis, her elek arali-
gindaki klinker, clruf ve alci tasi oranlari belirlen-
mistir. inceligi yiiksek olan karisimlarin daha hizli
hidrate oldugu sonucuna varilmistir.

* FCC Katalizor Atiginin Cimento Hammaddesi ve
Katki Maddesi Olarak Kullaniminin Arastirilmasi
(TUPRAS- Ar-Ge Enstitiisii ortak projesi)

FCC (Fluid Catalytic Cracking) katki numuneleri-
nin cimento klinkeri Uretiminde alternatif ham-
madde ve cimento mineral katki malzemesi ola-
rak kullanilmasinin arastirilmasi yapilmistir.

FCC katki miktarinin artmasinin kivam suyu ihti-
yacini artirmasi nedeni ile yayilma capinda azalma
gozlemlenmistir. Portland ve Beyaz tip cimento-
larin priz baslangici ve bitis siirelerinin FCC katki
miktarina bagli olmadigr ancak Sulfata Dayanak-
U Portland Cimentosunda katki miktari arttikca
olusturulan harclarin priz sirelerinin azaldigi,
FCC katki miktarinin artirilmasinin basinc daya-
nimi sonuclarinda referans cimentoya (katkisiz)
gore azalmaya neden oldugu tespit edilmistir.
Normal ve Silfata Dayanikli Portland Cimento
numuneleri ile hazirlanan katkili harc numunele-
rinin (%10 FCC katkili) 28 giinlik basin¢c dayanim
sonuclarinda referans cimento harc cubuklarina
oranla artis gozlemlenmistir. FCC numunesinin
% 10eklenmesi durumunda puzolan etkisi seyrel-
me miktarini karsilayabildigi icin dayanim sonuc-
lari yuksek cikmistir. Fakat FCC katki miktarinin
artmasi ile birlikte cimento miktarinda meydana
gelen azalmanin telafi edilememesi nedeni ile ba-
sin¢ dayanim sonuclari disme gostermistir.
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e Nano “TiO2” Kullanimiyla Kendini Temizleyen
Beton Uretimi

Cimentoda nano dlcekli malzeme (TiOz2) kullani-
minin, beyaz cimento tipine etkisinin incelenmesi
amaci ile TiO2 cimento numunesine ilave edilmis-
tir. Bunumuneden pasta numunesi dokiilerek acik
havada birakilmis ve daha sonra egzoz ile kirleti-
len pasta numunesinin yikandigi zaman Uzerinde-
ki kirin temizlendigi tespit edilmistir. Nano olcekli
malzemenin kullanilmadigi cimento ile dokilen
cimento pastasinda ise kirin ylizeyde kaldigi goz-
lemlenmistir.

Calisma 2012 yilinda TCMB Cimento ve Beton Diin-
yasi'nin Mayis-Haziran sayisinda yayinlanmistir.

“TCMB Ar-Ge Laboratuvarlari Nano TiO2 Kulla-
nimiyla Kendini Temizleyen Beton Uretti” 17 (97)
(2012).

o Betondaki Tehlikeli Bilesenlerin Yeralti Suyu
ve Yiizey Suyunun Kalitesine Etkilerinin Arasti-
rilmasi

Bu calismada betonlarin veya icerdigi bilesenlerin
yeralti sulari veya ylizey sulari ile temas etmesi
sonucunda ortaya cikabilecek zararli etkiler (agir
metaller, diger kirlilikler) cevresel risk acisindan
degerlendirilmistir. 5 farkli cimento tipinin koyul-
dugu saf sularda yapilan pH ve iletkenlik analiz-
lerinin sonucunda ortamin bazikliginde cok ufak
degisimler oldugu gézlemlenmistir. iletkenlik de-
gerlerinde ise, CEM | ve CEM V tipi cimentolarda
14. ginku olcim sonuclari ilk ginku dlcim so-
nuclari ile karsilastiginda farklilasma oldugu goz-
lemlenmistir.

56 ve 300 giinlik 16 adet agir metal analizlerinin
sonucunda Mn degerinin 5 ayri tip cimentoda da
gin sayisi arttikca artis gosterdigi gorulmis, en
cok artisin ise CEM V tipi cimentoda oldugu tespit
edilmistir. As icin ise sadece CEM IV tipi cimento-
da glin gectikce artis oldugu diger tip cimentolar-
da ise bir degisiklik olmadigi gorilmustir.

« Laboratuvar Olcekli Ciiruf Kullanimiyla CO: Ya-
kalama Modellerinin Arastirilmasi

Demir celik fabrikasi yan Griind olan ciirufun la-
boratuvarda islenerek, yapilan modelleme ile at-



mosfere salinan karbonun tutulmasinin saglan-
masi amaclanmistir.

Calismada mineral kaynagi olarak hem ciiruf hem
de ucucu kil kullanilmistir. Calisma sonucunda
kullanilan cozucide clrufun daha cok ¢ozindugu
ve mineral kaynagi olarak kullanilmasinin uygun
oldugu goridlmustdr.

[sinin artirilmasi asetik asit icerisinde daha faz-
la oksit cozinmesine neden oldugu icin daha
fazla karbondioksit elde edilmesine neden ol-
maktadir.

Ciruf ve ucucu kil analizleri karsilastirildiginda
her iki malzemenin de icerisinde bulunan CaO ve
MgO miktarinin birbirine yakin oldugu goriilmek-
tedir. Ayrica, ucucu kiliin ¢ozicl icerisinde daha
az ¢ozundugu gozlemlenmektedir. Bundan dolayi
curuf ve ucucu kil numunelerinden elde edilen
mineral miktarlar karsilastirildiginda ciruf nu-
munesinde daha fazla mineral elde edildigi gordl-
mektedir.

e Toprak Kalitesini Etkileyen Parametrelerin
(Eser Element, PAH ve Dioksin-Furan) incelen-
mesi

Projede cesitli sanayi kuruluslarina yakin bolge-
lerden alinan toprak orneklerinde zararli mad-
delerin [(eser element, PAH ve Dioksin-Furan)
analizleri yapilmis ve kirlilik oranlari birbirleriyle
karsilastirilmistir.

Analizi yapilan 18 adet agir metal icerisinde Cr,
Ni, Cu ve Zn degerlerinin atik yag yakan fabrika-
dan alinan toprak orneginde diger atik tirlerini
yakan fabrikalardan alinan toprak orneklerine
gore disik oldugu gorilmdistir. Ni, Cu ve Zn de-
gerlerinin lastik/atig yag karisimi yakan fabrika-
dan alinan toprak orneginde ise digerlerine gore
ylksek oldugu tespit edilmistir. Cr degerinin ise
aritma camuru yakan fabrikadan alinan drnekte
en yiksek oldugu gozlemlenmistir. Geriye kalan
14 metalin analiz sonucunun tim orneklerde he-
men hemen ayni degerlerde oldugu tespit edil-
mistir. Bunun sonucunda kullanilan atiklarin Cr,
Ni, Cu ve Zn elementleri Uzerinde etkisi oldugu
saptanmistir.

o Cimento ve Betonun Ozelliklerine Krom VI
Azaltici Maddelerin Etkisinin incelenmesi

Tesislerde yapilan calismalarda, krom VI indir-
geyici olarak kullanilan demir silfatin cimento
ozelliklerini etkilememesine ragmen beton daya-
nimlarinda dislse sebep oldugu tespit edilmistir.
Bu projede krom indirgeyici katkilarin beton da-
yanimlarinda yasanan dususteki rold, cimento ve
betonun kimyasal, mineralojik, mikroskopik, fizik-
sel ve mekanik ozellikleri incelenmistir.

Kullanilan krom VI indirgeyicilerinin beton kalitesi
lzerinde bir etkisi olmadigi yapilan calismalarda
tespit edilmistir.

Devam Eden Ar-Ge Calismalari
e Tiirkiyedeki Ucucu Kiillerin Karakterizasyonu

Turkiye'de komurle calisan termik santrallerden
elde edilen ucucu kil numunelerinin karakteri-
zasyonu ve glncel standartlara uygunlugunun
arastirilmasi ve cimento ve betonda kullanilabilir-
liginin degerlendirilmesi yapilmistir.

Ham haldeki ucucu killere ilave olarak elenmis
haldeki ucucu killer de calismaya eklenerek pro-
jenin kapsami ve siiresi genisletilmistir.

e Cimentonun Hidratasyon Isisinin Tayininde
Kullanilan Metot ve Cihazlarin Karsilastirilmasi

Farkli incelikteki Portland cimentosunun hid-
ratasyon isisi tayininde farkli metotlar ve cihaz-
lar ile olcim yapilarak, 1,2,3,7 ve 28 giinde elde
edilen hidratasyon isisi degerleri ile metotlar
arasindaki korelasyonun arastirilmasi hedeflen-
mektedir.

e Cimento Kompozisyonunda Yapilan Kantitatif
XRD Analiz Sonuclari ile Fiziksel Deney Sonucla-
rinin iliskilendirilmesi

Farkli sartlarda uretilen klinkerlerin kiitlece ayni
oranda alci tasi ile ayni incelige ogutilmesi sonu-
cu elde edilen cimentolarda Rietveld metodu ve
Polarize mikroskopla tayin edilen sonuclar ile ba-
sin¢c dayanimi degerleri arasindaki korelasyonun
bulunmasi amaclanmaktadir.
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e Endiistriyel Atiklarin Alternatif Yakit Olarak
Kullanilmasinin Klinker Kalitesi Uzerine Etkileri

Turkiye'de son yillarda popller olan atik malze-
melerin cimento fabrikalari doner firinlarinda al-
ternatif yakit olarak kullanilabilirligi ve klinkerin
kalitesi tizerine etkilerinin arastirilmasi amaclan-
maktadir.

¢ Katkili Cimentolarda Yapilan Basin¢c Dayanimi
Deneyindeki Su/Cimento Oraninin Degerlendiril-
mesi

Yiksek miktarda mineral katki ilavesi ile Ureti-
len katkili cimentolarda kullanilan deney me-
totlarinda ve su/cimento oraninda degisiklik
yapilarak cimentolarin performanslarinin kar-
silastirilmasi ve ideal kivama gelmesi icin ge-
reken optimum su/cimento oranin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

Bugiln bircok ilkede, gelecek kusaklarin ihtiyac-
larini karsilayabilmek icin cimento ham madde-
lerinin dikkatlice kullanilmasina calisilmaktadir.
Cevre kirliligini minimuma indirmek ve enerjiden
tasarruf etmek gelecegimizin en oncelikli konula-
rindan olmustur. Bu sebeple, TCMB Ar-Ge Ensti-
tist ulusal/uluslararasi Cimento ve Beton Aras-
tirma Kuruluslari ve diger sektorle ilgili kurumlar
ile temas halinde olup gelismeleri takip etmekte-
dir. (EK 29)

KOMITELER, EGITIMLER VE DANISMANLIKLAR

Ar-Ge Enstitiisi uzmanlarinin sektor icin buyuk
onem arz eden komitelerde Uyelikleri mevcuttur.
Bu komiteler TCMB-Ar-Ge Kalite ve Iktisadi Is-
letmeler Alt Komitesi (AKIii) ve Beton Yollar, Yeni
Uriin ve Uygulamalar Alt Komitesidir. AKii Komi-
tesi toplantilarinda sektoriin kalite ve Ar-Ge ko-
nusundaki onemli basliklari sektor temsilcileri
ile tartisilmakta ve raporlar Uretilmektedir. Ayrica
yurt icinde; Turkiye Kalite Dernegi (KALDER), Uy-
gunluk Degerlendirmesi Dernedi (UDDER), Cevre
ve Sehircilik Bakanligi Yapi Malzemeleri Teknik
Komitesi (YAMTEK), TURKLAB Kalibrasyon ve De-
ney Labrotuvarlari Dernegi Cimento ve Yapi Mal-
zemeleri Komitesi, TSE CEN/TC 51 Cimento ve
Yap! Kirecleri Standardi Ayna Komitesi tyesi olup
yap! standartlarindaki gelismeleri yakindan takip
etmektedir.
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Bu komite uyeliklerine ilaveten uluslararasi ko-
mite Uyelikleri de mevcuttur. Uzmanlar CEMBU-
REAU (Avrupa Cimento Birligi) ve CEN (Avrupa
Standardizasyon Dernegdi] alt komitelerinde ve
calisma gruplarinda aktif rol oynamaktadir. Bun-
larin disinda ECRA (Avrupa Cimento Arastirma
Akademisi) Uyesi olarak bircok seminere katilim
saglanmaktadir. ilgili seminerlerde elde edilen
teknik bilgiler ve giincel yenilikler takip edilerek
cimento sektorine aktarilmaktadir.
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Ar-Ge Enstitisi cesitli konularda egitimler ve-
rerek sektore teknik acidan yardimci olmaktadir.
Cimento ve beton sektoriinde calisan personele
asagida listelenen mavi ve beyaz yaka egitimleri
verilmektedir:

- Uygulamali Cimento ve Komur Analizleri,

- Fiziksel ve Mekanik Testler,

- Kimyasal ve Enstriimental Analizler,

- Yakit Analizleri,

- Kati Atik Malzemelerde Yakit Analizleri,

- Klinker Mikroskop ve Mikroyapi Analizleri,

- Yapi Malzemelerinde Mineralojik Analiz (XRD),

- Polarize Mikroskop ve XRD-Mineralojik Analizler,

- Genel Metroloji ve Uygulamali

Kalibrasyon / Dogrulama Egitimi.

Ayrica ilgili bakanliklar nezdinde takip edilen
mevzuat calismalari hakkinda cimento sektoriine
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ozellikle son do-
nemde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafin-
dan hazirlanan;



- REACH (Kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi,
izni ve kisitlanmasi hakkinda yonetmelik)

-CLP [Maddelerin ve karisimlarin siniflandirilma-
si, etiketlenmesi ve paketlenmesi hakkindaki yo-
netmelik]

- Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlan-
mas! Hakkinda Teblig,

- GBF (Giivenlik Bilgi Formu) vb. konularda bilgi
paylasilmaktadir.Ar-Ge Ensitisi, Beton Yollar ve
Beton Bariyerler konusunun cimento sektoriiniin
en oncelikli konularindan biri olmasi nedeniyle,
yillardir Buylksehir Belediyeleri'ne, Karayollari
Genel Mudirligld ve Bolge Mudirligu yetkilile-
rine, Universitelere, valiliklere, ilgili Bakanliklara
yogun olarak bilgilendirme seminerleri diizenlen-
mektedir. Konuyla ilgili gelismelerin kitap ve web
sitesinde duyurulmasi haricinde Ar-Ge Enstitlisi
olarak teknik danismanlik verilerek uygulama
alanlarina yonelik ornek calismalar gerceklesti-
rilmektedir.

Sonuc olarak TCMB, tim cimento sektorini tek
bir cati altinda toplayan bir birlik olmanin 6tesin-
de; sektore yonetsel ve teknik acidan onculik ve
uluslararasi platformda sozcilik eden, biinyesin-
deki Ar-Ge Enstitiisi ile sektorln inceleme, ana-
liz, arastirma ihtiyacina yanit veren, duzenledigi
seminer, konferans, sempozyumlar ve egitimlerle
kamu kurum ve kuruluslarini ve kamuoyunu ay-
dinlatan bir okuldur.

Tirkiye'nin genel durumu, gelismislik dizeyi,
ekonomisi ve ozellikle de 1970°li yillardaki Turk
Cimento Sektdridniin durumu glinimuzle karsi-
lastirildiginda, hem tlkenin hem de cimento sek-
toridndn ihtiyaclarini karsilamak tzere kuruldugu
giinden bu yana Ar-Ge Enstitlisi gelismesini sir-
dirtrek bugiinki yetkinligine ulasmistir. (EK31)

Ar-Ge Enstitiisl, cimento ve ilgili Grinlere “CE”
belgelendirmesi yapan kuruluslara referans labo-
ratuvar olarak hizmet vermesinin yani sira, Ar-Ge
Inovasyon Projeleri ile de inovatif ve iiretken bir
yaplya kavusmustur. Cimentoda yeni triin portfo-
yunun surekli genisletilmesi; yeni, verimli ve uy-
gulanabilir teknolojilerin gelistirilmesi, cimento
ve betonda yiksek dayanimli trin kesfi ve yeni is
alanlarinin belirlenmesi yoniinde yapilan calisma-
lara destek vererek hizmet cercevesini genislet-
mekte ve sektore katkisini arttirmaktadir.

Cevre kirliligi, kuresel 1sinma, dogal kaynaklarin
tuketilmesi gibi diinyamizin ve gelecegimizin onde
gelen sorunlarinin coézimiine yardimci olmak
ve bu cercevede yenilenebilir enerji kullanimini
ozendirmek de Enstiti'nin oncelikleri arasinda-
dir. Yapilan arastirma calismalari ile sifir atik yak-
lasimi ve dongisel ekonomi kapsaminda farkin-
dalik yaratmaya ve sirdurtlebilir cimento tretimi
icin coziimler sunmaya calismaktadir.

TCMB Ar-Ge Enstitisl potansiyelini daha yik-
seklere cikartarak cimento ve yapi malzemeleri
sektoriine hizmet etme anlayisiyla calismalarini
strdirmektedir.
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KISALTMALAR VE ACIKLAMALAR
BETONART-TCMB'nin mimarlik meslegi icin 6zel olarak 2004 yilindan bu yana cikartma oldugu dergi
BOREN: Bor Enstitlsu

CE-Avrupa Birligi pazarinda satilacak bir Urtiniin eger Avrupa Birligi Direktiflerinden birinin veya birkacinin
kapsamina giriyorsa CE Markasini tasimasi yasal bir zorunluluktur. “CE” Markasi adini Fransizca “Avru-
pa'ya Uygunluk” anlamina gelen “Conformité Européene” kelimelerinin bas harflerinden almistir.

CEMBUREAU: Europan Cement Association .Avrupa Cimento Birligi
CRDC: Cement Research & Development Center

CAGM - Cimento Arastirma Gelistirme Merkezi

CITOSAN - Turkiye Cimento ve Toprak Sanayii TA.S.

DESIYAB: Devlet Sanayi ve isci Yatirim BankasI A.S.

DIOKSIN: Dioksin buyuk bir grup kimyasal bilesiginadidir. Benzer yapiya sahip bir grup kimyasalin bir araya
gelmesi ileolusmustur. Bu bilesikler hidrojen, karbon, oksijen ve klor atomlarindanolusmaktadir. Zararli
bir maddedir. Yapilan arastirmalar sonucu plastiklerin sicaksu veya Isiyla temas etmesi sonucu dioksinu-
retildigi ifade edilir.

DM - Deutche Mark
DPT - Devlet Planlama Teskilati

EBSCO - (Elton B. Stephens Co. According to Forbes Magazin) EBSCO kiitiiphanelere ve diger kuruluslara
birinci sinif icerik ve arastirma teknolojileri saglar. Kitiiphanelere ve kurumlara kullanicilari desteklemede
ve bilgiye erisimi gelistirmede yardimci olmaktadir.

EUPAVE: European Concrete Pavement Association.Avrupa Beton Kaplamalar Birligi

FISSAC: Fostering Industrial Symbiosis for a Sustainable Resource Intensive Industry across the extended
Construction Value Chain. FISSAC projesi, AB Arastirma ve Yenelik Cerceve Programi UFUK 2020 hibe
Programi cercevesinde yer alan projelerden biridir. Endistriyel aglari destekleyebilecek ve hem yerel hem
bolgesel alanlarda pilot uygulamalarin cogaltilabilmesine katki verecek insaat sektorindeki yapim ve yikim
asamalarinin her seviyesindeki paydaslari ve bu bilgi paylasimini kolaylastiracak bir metodoloji ve yazilim
platformu gelistirmeyi kapsamaktadir.

FURAN: Furan ya da furfuran, bir heterosiklik aromatik organik bilesiktir. Renksiz, ucucu, yanici bir sividir.
Zehirli ve kanserojendir. Bilesik 4n+2 elektron sistemi kuralina uydugu icin aromatiktir.

IPGTP: In Plant Group Training Programme-UNIDO
ITU - istanbul Teknik Universitesi

JICA - Japaneese International Cooperation Agency
LTP - Laboratuvarlar arasi Test Programi

MIGEM - MADEN iSLERI GENEL MUDURLUGU

MTA - MADEN TEKNiK ARAMA

ODTU - Ortadogu Teknik Universitesi

1968'DEN BUGUNE BIR BASARININ OYKUSU



PAH: Polisiklik Aromatik Hidrokarbonlar

REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and restriction of Chemicals. REACH, kimyasallarin kaydj,
degerlendirilmesi, izni ve kisittanmasini 6ngéren yeni bir Avrupa Birligi mevzuatidir. 1 Haziran 2007'de
yururldge girmistir ve bir dizi AB Yonetmelik ve Tuzugunu kapsamakta ve onlari tek bir sistem altinda top-
lamaktadir.

RRT - ROUND ROBIN TEST

SIDFA - SENIOR INDUSTRIAL DEVELOPMENT FIELD ADVISERS programme-UNIDO
TCDC: Technical Cooperation Among Developing Countries- UNDP

TCMB - TURKIYE CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI

TSE - TURK STANDARTLARI ENSTITUSU

TURKAK:TURK AKREDITASYON KURUMU

UNDP - United Nations Development Programme

UNIDO - United Nations Industrial Development Organization

XRD: X-isini difraksiyon -X Kirinim yontemi (XRD), her bir kristal fazin kendine 6zgi atomik dizilimlerine
bagli olarak X-isinlarini karakteristik bir diizen icerisinde kirmasi esasina dayanir

XRD Cihazi: Toz, kati ve ince film seklindeki orneklerde fazlar,Fazlarin miktari,Kristal boyutu,Latis para-
metreleri,Yapidaki degisimler,Kristal yonlenmesiAtom pozisyonlari hakkinda bilgi veren cihaz

XRF: X-ISINI FLORESANS SPEKTROMETRESI .X-1sini floresans spektrometresi, genel olarak foton-madde
etkilesmesi sonucu meydana gelen karakteristik X-isinlari ve sacilma fotonlarinin nicel ve nitel degerlen-
dirilmesinde kullanilir.

XRF Cihazi: Kati ve sivi 6rneklerin elementel veya bilesik olarak kalitatif, yari-kantitatif ve kantitatif analiz-
lerini yapan cihaz
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TCMB Hakkinda

1957 yilinda kurulan Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) Tirk cimento sektériiniin sesidir. Daha
iyi kalitede Urtinler ve hizmetler saglamak, potansiyel problemlere cozimler bulmak amaci ile kurulan
TCMB, 51 entegre cimento fabrikasi, 15'i cimento 6glitme tesisi olmak lzere toplam 66 isletmeyi temsil
etmektedir

TCMB, Uyelerine, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, analiz, kalite kontrol ve egitim hizmetleri ile ilgili ola-
rak ortak cozimler temin etmekte ve yasal ve idari yonetmeliklerle ilgili ortak inisiyatifler yuritmektedir.

Uluslararasi Uyelikler

Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU)

Avrupa Beton Kaplamalar Birligi (EUPAVE)

Avrupa Cimento Arastirma Akademisi (ECRA]

iletisim Ortaklg

Cimento Surdirilebilirlik inisiyatifi (CSI)

Uluslararasi isbirlikleri

Arap Cimento ve Yapi Malzemeleri Birligi (AUCBM])

Cin Cimento Birligi (CCA)

Hint Cimento ve Yapi Malzemerleri Ulusal Konseyi (NCB)
Misyon

e Sektorin sozcisl olmak ve her kesimde sektori temsil etmek,

e Gerek yurt ici gerekse yurt disinda benzeri alanlarda calisan diger kuruluslarla iliski kurarak ilgili alan-
larda ortak calismalar yapilmasi ve verimliligin arttirilmasi icin caba gostermek,

e Cimento sanayii ile ilgili her tirli mevzuata iliskin sektor gereksinimlerini, proaktif bir anlayis icerisinde
dyeleri adina ilgili mercilere iletmek,

e Cimentoile birlikte betonile ilgili her tiirli arastirma, gelistirme ve tanitim calismalarini gerceklestirmek,
uye kuruluslar icin cimento Uretimi ve giincel tretim teknolojileri konulari da dahil olmak tUzere egitimler
ve seminerler dizenlemek, kamuoyunu sektor ve beton imajinin yikseltilmesi konusunda bilinclendirmek,

e Sektor icin rekabet hukuku ve diger hukuk kurallarina uygun istatistiki bilgi toplamak, bu bilgileri isleye-
rek Uyelerine ve kamuoyuna sunmak.

Vizyon ve Hedefimiz

Sektordn itibarini yurt ici ve yurt disinda koruyup gelismesini saglamak ve llkemizde cimento kullanimini
yayginlastirmak bilinciyle, dyelerimiz ile birlikte toplumun yararlarini da gozeterek, surdirulebilir biyime
icerisindeki konumumuzun tim kamuoyu nezdinde vurgulanmasidir. Bu hedef dogrultusunda TCMB calis-
malarini, yaraticilik, seffaflik, dirustlik ve givenilirlik degerlerini icsellestirerek ileriye tasir ve yirutar.
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Elinizde bulunan bu kitapta bilgi ve bel-
gelere dayandirarak TCMB ARGE Ensti-
tisu tarihine 1sik tutmaya calistik. Her
ne kadar tiim ayrintilari paylasmak icin
caba gostersek de kitap boyutunu asa-
cagi ve dolayisiyla ozellikle bazi 6nem-
li raporlara yer verilemeyecegi kaygisi

olustu.

Tiim bu raporlari, kitap icinde kisa an-
latimlarla yetindigimiz aciklamalari ve
belgeleri harici olarak USB disk aracili-
giyla ulastirmak ve bdylece onemli say-
digimiz bu arsivi kayit altina almak iste-

dik. Faydali olmasi dileklerimizle.
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